MEBYHAPO/IHU YACOIIUC
3A EKOHOMCKY TEOPUJY U ITPAKCY 1 IPYIITBEHA ITUTABA

EKOHOMMUKA

Yaconuc u3na3y WeCT MyTa FTOAUILIHE Topuna LI, V-VIII 2007., 6poj 5-6
U3JABAY: dpymrBo ekoHOMHUCTA ,,EROHOMIKA™ Humx
CYU3IABAYUN: Exonomcku daxynrer y Hunry, Exonomcku ¢akymrer y [prmmian, CaBe3 eKoHOMECTa
Cpbuje — dpymrrso exonomricta Hyma, Jpymrreo padyHoBoha 1 peBr3opa Hrmm, JIpymTBo 3a MapkeTHHT
perrona Hum, @akysrrer 3a yemy»xun 6msHuc — Cpemcka Kamenna, Brmmma exoromcka mkorna — Jleckoparr,
HHerutyT 32 eKOHOMUKY T10Jb0prBpese — beorpaj.
ITIABHU 1 OJ'OBOPHU YPEJTHUK
[Ipod. ap Hparossyd CumonoBuh
YPEAHUIIN
IIpod. np bopko Kpctuh
Exonomcru gpaxynmem — Huw
Homu. np CnaBomup Munetuh
Exonomcru gpaxynmem — Ipuwmuna
Hp Anekcanmap AnapejeBuh
@axkynmem 3a ycaysichu buznuc — Cpemcka Kamenuya
[Ipod. mp bparucmaB bophepuh
@axkynmem 3a undycmpujcku menaymenm — Kpywesay
[Ipod. mp dparo Lisujanosuh

Hcmumym 3a exonomuxy nomonpuspede — beozpao

YPEJHUIIU — CAPAJTHUIIN

Mp 3opan Cumonosuh (ekoHOMUja) Hp Anexcangap DBypuh (npaso)
PEJAKIUICKU KOJIETUIYM

Axanemuk 3opan Jlakuh, ITogropuma Axanemyk Crarmcnas Ceprujord Jarerxo, Kujes (Yipajima)

Jp Cnobonan Bunaxosuh, Cpemcka Kamenuna Jp Pagmuno Toxocujesuh, Cyboruia

Jlp I'eza Jle Cu Tapuc, Jlyrano (ILIBajuapcka) Jp Bojun Kanmuuuh, Cy6otuna

Jp Josan JlaBunosuh (Pymynnja) Jp XKuxka Crojanosuh, JleckoBarg

Hp Jypuj Kmazes, Mocksa, (Pycuja) JHp Pagucnas Anhenkosuh, [Tpumrinna

Hp bubana [Ipeauh, Hum Jp Munuua Kocruh, IToxropuna

Jp J. Managakuc, Atuna (I'puka) Jlp UBan Yapora, Mumnck, (benopycuja)

Jlp Cnobonan Mapkoseky, Cronje (P. Makenonuja)  Ip Cuexxana bexuh, Hum

Jp Unuja Pocuh, Kparyjesarg Hp Hparyrun Hlunka, bama Jlyka (P. Cprcka)

MN30ABAYKU CABET

Jlp bo6an Crojanosuh, Hum Jlp Jonen Cy6uh, beorpan

Jp Esuna Ierposuh, Hum Jlp Anexcarnnap I'py6op, Cyboruia

Hp Cnobonaun Liperanosuh, Hum Jp Hana Bapau, Hum

Jp Ayuran 3npaskosuh, Humr Hp A. H. Bapxoscku, Mocksa

Jp Bopusoje IIpoxonosuh, Jleckoam Jlp Crojan bormanosuh, Hum

Mp bpanucnas Jopanunh, Hum Jip Muognpar Josanosuh, Hum

Hp Jby6uma Murposuh, Hu Hp 3opan Apanfcnosouh, Hum

Jp I'opan MunosanoBuh, Huu Jp Cpehko dumurpujesuh, JleckoBarg

Jlp Xpuctusoje Ilejunh, [Tpumruna Jp bpanncnas Murposuh, Hum

Jp Kusopan I'nmuropujesuh, Humr JHp Cperen hy3osuh, Hum

Mp Cooduja Jluxoa, Kujes (Yipajuna) Jp Paman Mnuh, Hum

YV @unancupary ,, EKOHOMUKE “ yuecmsyje
Munucmapcmeso nayke u 3awmume dicugomue cpeoune Penybauxe Cpouje




1. Haconuc ,,ExoHOMUKa TOKPEHYT je jyna 1954. ronuue n nox Ha3uBoM ,,Humku npuspen-
HU IJAcHUK M37a3uo je 7o jyHa 1957. romune, a kao ,IlpuBpennu miacHUK 10 Kpaja 1969. ro-
muae. Hasus ,,Hayka m mpakca™ Hocno je 3atobydHO ca Opojem 1/1973. ron. kaga noOuja Ha3uB
,,EKOHOMHKA” KOjH ¥ JaHaC MMa.

2.Yaconuc cy nokpenyau pymrso ekoHomucta Huma u JIpyInTso u HHXKemepa U TEXHUYIapa
Hwuma (ocrano kao u3nasad 10 kpaja 1964. rogune). Ynpyxkeme KlbUTOBO)a MoCTaje H3JaBad Imo4eB
o1 6poja 6-7/1958. ronune. Exonomcku dakynrer y Huiry Ha ocHOBY cBoje omtyke 6poja 04-2021
071 26. 12. 1991. ronune mocrao je cyusnasad ,,Exonomuke”. Takohe u ExoHOMCcKkH daxynret y [Ipu-
LITUHH TI0CTao je cym3aaBad ox 1992. romune. [loues ox 1992. ronune cynsnasay ,,ExkoHOMEKE™ je
u pymrtBo 3a Mapketunr peruoHa Hum. Kao cymsnaBaum ,,ExoHomuKke” QUrypupanu cy y TokKy
1990-1996. ronuue u ®onp 3a HaydHu paj onmruHe Humr, 3aBox 3a mpocTopHO U ypOaHUCTHIKO
mwianupame Hum u Kopnopanuja Buaaep bpokep Humr.

3. Peny6nnuxu cexkperapuar 3a unpopmaruje CP Cpouje ceojum Pemtewem 6p. 651-126/73-
02 ox 27. HoBeMOpa 1974. romuee ycBojuo je 3axteB ,,EkoHOMHuKe” 3a ymuc y Perucrap HOBHHA.
CkynmtuHa [pymrBa ekoHoMucTa Huma Ha cemnnmu on 24. anpuna 1990. roguHe cTatyTapHOM
OJITyKOM MOTBp/MJIA je 1a ,,ExoHomMuKka” nma craryc npaHor jiuna. Ha cexnuny Crymurune Jpyri-
TBa ekoHomucta Hum on 11. HoBeMOpa 1999. roauue noHera je omryka aa ,,ExkoHOMEKA” OTBOpH
noce0aH )XUPO-pavayH.

4. Ilpema Munusemy Penyonudkor cekperapuara 3a kyntypy CP Cp6uje op. 413-516/73-02
oxn 10. jyna 1973. romuae n MunucrapcTBa 3a HayKy U TexHosordjy Pemybmmke Cpbuje Op. 541-
03-363/94-02 on 30 jyna 1994. rogune ,,ExoHOMHKa* MMa cTaTyc HayYHOT M PaHT HAIMOHAITHOT
yacomnuca. ,,Exkonomuka” je moues ox 1995. nobuna craryc Mel)ynapoaHor eKOHOMCKOT YacoIkca.

5. YPEJJHULIN: np Josan ITerposuh (1954-1958). Muoanpar ®ununosuh (1958-1962), bia-
roje Maruh (1962-1964.), np Aparossy6 CrojusskoBuh (1964-1967), np Muoapar Hukomuh (1967-
1973.), np Jparossydo Cumonosuh (1973-1984.), np Muonpar JoBanosuh (1984-3-4/1988) u mp
Jparossy6 Cumonosuh (1990 — no manac).

TEXHHWYKO YIIYTCTBO 3A [TMCAKE PAJIOBA

Panose cnarn mucane ARMPMJIMIIOM y nporpamy MS Word, Ha cTpanu A-4 ¢popmara.
Kopuctutu tum cioa Times New Roman Benuunne 10. Y language bar-y 3a hupunmiy
ouparu Tacrarypy Serbian (Cyrilic), a 3a marunuiry Serbian (Latin).
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. MEXIAYHAPOJHNU XYPHAJI
110 SKOHOMMNYECKOHN TEOPUU U ITPAKTUKEN OBILIECTBEHHBIM BOITPOCAM

EKOHOMHUKA

JKypHan uznaercs mecTb pa3 B TOy. Ton LIII, V-VIII 2007, Ne 3-4

U3IATEJI: O61iecTBO 3KOHOMHUCTOB ,,9koHOMHKKA" Huima.
CYU3JATEJIU: Dxonomuueckuii pakynsrer B Humre, DxoHomudeckuit paxynsrete B [IpumTune,
Coro3 sxoHomuctoB Cepbum, OOmecTBo skoHOMHCTOB T. Hmma, OOmectBo OyXrajiTepoB M
peBusopoB I. Humra, O6miectBo MapkeTuHra peruona r. Huma, dakynereT B yciyKHH OW3HHC,
Cpemcka Kamenuna, MTHCTUTYT S5KOHOMUKHU CEIbCKOTO X03siicTBa — benrpan.
[JIABHbBIM 1 OTBETCTBEHHbIH PEJAKTOP
IIpod., m.1. Iparomod CHMOHOBHY

PEJAKTOPBI
[pod.n.1. bopko Kpctru
Dkonomuueckui paxyromem 2. Huw
Hou. n.1. CnaBomup Muneruu
Okonomuyeckuti paxynomem 2. [puwmuna
IIpod.n.H. Anekcanmap AHapencBUY
Daxynvmem 6 ycayoicnu 6usnuc, Cpemcrka Kamenuya
[Ipod.n.1. bpanucnas [xopmxeBud
Dakynvmem npombluLieHHO20 MeHedxcmenma, 2. Kpyuesay

PEJAKTOPBI - COTPYJHUKH

K.u. 3opan CuMOHOBWY (SKOHOMHUS) .1 Anexcaunp J>xypud (mpaBo)
PEJAKLIMOHHAA KOJUJIET U
Axanemuk 3opan Jlakuy, [Toaropuna Axayic. CramicnaB CepritoBuy Suenko, Kues (Ykpauna)
n.H. Cnobonan Bunakosud, Cpemcka Kamenuia n.H. Pagmuio Tonocuiteuu, Cybotuia
n.H. I'c3a le Cu Tapuc, Jlyrano (I1IBeituapust) 1.H. Boitun Kanuauy, CyOoruna
n.H. Moan [laBunosuny, Byxapect (Pymbiaus) 1.H. XKuka CtojaHoBuu, JleckoBal
1.H. IOypuii Kusazes, Mocksa (Poccus) ILH. Pagucnas Anjpkenkosud, Ipumruna
n.H. bunsaa pceany, Hum 1.H. Munmuna Koeruy, [Tonropuna
n.u. Y. Tananaxuc, Aduns (Tpers) n.H. Ban Yapota, Munck, MuHck, (benapycs)
1.H. Cnobonan Mapkoscku, Croruise (P. Makenonus) 1.H. CHexana Jpxexuy, Hum
n.H. Jlparytun lllunka, bans Jlyka (P. CepOus) 1.H. Unus Pocuy, Kparyesang
COBET U3IATEJIEN
1.1 bo6an Crosnosny, Hum n.1. Vonen Cy6wuu, benrpan
n.1. Epunia [etposuy, Hum n.H. Anekcannap [py6op, Cyboruma
n.H. Cnobonan LpcranoBuy, Hurin n.H. Haga bapan, Hum
n.H. Iyman 3npaskoBuy, Hui n.H. A. H. bapkosckuii, Mocksa
n.H. bopusoc Ilpokonosuy, Jleckosarg n.H. CrostH bormanosuy, Hum
K.H. bpanucnas pIOBaH‘IH‘-I, Hum 1.H. Muoapar fIOBaHOBMq, Huix
1.H. JIroyouma Murtposud, Hum I.H. 3opad Apanmxcnosud, Hum
1.H. ['opan MunoBanosuy, Hui n.H. Cpeuxo lumutpucsuy, JleckoBan
1.H. Xpucrusoc Ilcituny, ITpumtuna I.H. bpanucnas Murposuu, Hum
n.H. Kusopan I'muropucsuy, Humm n.H. Cperern Uysoswny, Hum
k.H. Codus Jluxosas, Kuer (Ykpauna) n.H. Pagan WMnwny, Hum

B ¢unancuposanuu ,, SGKOHOMHUKHU *“ yuacmeyem
Munvucmepcmeo nayk u 3auumol okpysicarowii cpeovt Pecnyonuxu Cepouu




1. XKypHnan ,,OkoHOMHKa* Hayas u3aaBaThes ¢ Hroist 1954 rona u nmox Ha3BaHueM ,,Humickuit
XO3SMCTBEHHBIA BECTHHMK' BBIXOAMII 10 HMIOHA 1957 ronma, a kak ,,X03SMCTBEHHBIH BECTHHK — JIO
koHIa 1969 rona. Haspanue ,,Hayka u npaktuka“ Hocui 3akinrountenibHo ¢ Ne 1/1973 ., korna u
[OJIyYMJ1 Ha3BaHUE ,,DKOHOMHKA"‘, KOTOPOE UMEET U ceifuac.

2. Kypnan ocroBamu O6miecTBo skoHOMICTOB Huma i O01mecTBo HHXEHEPOB U TEXHUKOB
Huma (ocraBanuce u3naBarensimu 10 koHna 1964 roga). O6bveanHeHe OyXrajiTepoB CTAaHOBUTCS
n3nateneM HauuHas ¢ Ne 6 — 7 / 1958 roma. Dxonomuueckuil dakynsrer B Hume Ha ocHOBaHUH
cBoero Pemennst Ne 04 — 2021 ot 26.12.1991 roma cran cousnmareiieM ,,OKOHOMHKHU . Takke u
OxoHomuueckuil dakynsret B [Ipumtune cran comsnmareneM ¢ 1992 roxa. Haunnas ¢ 1992 ronma
couszzareneMm ,,DKOHOMUKHU  cTaHoBHTCs O0MIecTBO MapkeTHHTa pernona . Huma. Kak consnarenu
»JKOHOMHKH“ B TeueHUH 1990 — 1996 rona ¢urypuposamu Oonp 10 HayIHEIM paboTaM, ONIINHE
Hum, MacTHTYT ypOaHucTudeckoro mianuposanust Huma n Kopnopamus Winner Broker Hem.

3. PecniyOnukanckuii cexpetapuar mo uadpopmanun CP Cepbun cBonm Pemiennem Ne651-
126/73-02 ot 27 nosi6pst 1974 rona npuHsut 3asiBICHUE ,, JKOHOMUKH™ 0 BX0oJe B cocTaB Perucrpa
razet. Cobpanne O6uiectBa s3xoHOMHCTOB I. Humna Ha 3acenanuu ot 24 anpenst 1990 r. YeraBHBIM
pelIeHneM TIOATBEPANIL, YTO ,, DKOHOMHKA * UMEET cTaTyc mpaBoBoro juna. Ha 3acemanun Cobpa-
Hues: O6mectBa 3koHOMHCTOB T.Huma ot 11 HOsOps 1999 r. mpuHATO pemeHne 00 OTKPBHITHH
,» JKOHOMHKOM,, OTAEITBHOTO PAaCYETHOTO CYETA.

4. CormacHo MHeHHuI0 PecmyOnukanckoro cexperapuara mo Kynerype CP CepOum Ned13-
516/73-02 ot utonst 1973 . u MunucTepeTBa Hayku U TexHonoruu PecryOmuku Cepbum Ne541-
03-363/94-02 ot 30 utonsa 1994 r. ,,DKOHOMHUKA® UIMEET CTATYC HAyYHOTO M PAHT HAIMOHAJIBHOTO
xypHana. C Hayana 1995 rozna ,,OkOHOMHKA™ IOJTYYHIIA CTAaTyC MEXYHAPOAHOTO SKOHOMUYECKOTO
JKypHaa.

5. COCTABUTEJIM: n.1. Mosan Ilerposuu (1954-1956), Muoapar ®umummnosuy (1958-
1962), brmaroe Mutmu (1962-1964), n.H. [paronro6 CroiinnekoBud (1964-67), n.H. Muonpar
Huxomua (1967-1973), n.u. Oparonto6 Cuvonoswd (1973-1984), 1.1, Muoapar Mosanoswu (1984
—3-4/1988) u n.1. [dparomnto6 CumonoBHY (1990 1 B HacTosiIee Bpemsi).
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NPEIIEJHU YJIAHIU

[pod. ap Pajko Byksuh
Mezampeno Yuueepsumem npumersenux nayka — beoepao

TPAH3UIINJA U CYABUHA PYCKHUX
MNPUPOJHUX BOT'ATCTABA

Caxerak

Tpanzunmja y Pycuju, HajBeho] U 1Mo MHOTMM MHIUBEHMMa HajOOraTHjoj
3eMJBH CBETa, HE IpecTaje Jla u3a3uBa MHTEepecoBame U uyheme. Hacynpor
obechamuma peopmartopa, 3eMiba je 3anana y Jy00Ky U TyroTpajHy KpU3y, V3
OTpOMaH I1aj] IPOU3BObE ¥ eHOpMHO Ooraheme mMaior Opoja ,,HoBux Pyca®.
O6jexTBHA aHANIH3A TIOKa3yje na je mpeoBialyjyhy ynory y mpormecy numana
,,JIOPOZINIIA“ — EKHIIa U3 OKPYKEeEha OMBIIET TPeACECIHNKA, FheroBa HajoIrmKa
poxOuHa W IUpPH KPYT Tpujatesba. Y pamy ce AeTajbHHUje pa3MaTpa jemaH
07 MEXaHN3aMa KOjUM Cy OCTBapEHU HaBEICHH Pe3yJITaTH, HAUME YCTYIamke
PYCKUX NPUPOJHMX HaJa3WIITa Ha EKCIUIoaTalujy NMpHBaTHUM (TIpe cBera
CTpaHHM) KOMIIaHHjama 1o 3a Pycujy Beoma HENMOBOJEHHM YCIIOBHMa, a y
OKBHPY pEXHMa MOJeNe MTPOU3BOILE, BPJIO CIMYHOT KOHIIECHOHO] IIEMH.
Osakse meme y Pycuju nucy xopumhene jomr on nepuona HEIT-a Tokom
JBajgeceTux roguHa XX Beka, a 0OHOBJBEHE Cy CPEIMHOM JIEBE/IECETHX.

Kuwyune peuu: Pycuja, mpanzuyuja, onueapxuja, ,, nopoouya “, cnopasym o
nooenu npou3soorse, KOHYecuja, Tuyenyd, npupooHa b6oeamcmsa.
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TRANSITION AND THE FATE
OF THE RUSSIAN NATURAL RESOURCES

Summary

Transition in Russia, greatest and richest country of the world, is of the great
interest for the most observers of the this process. Contrary to the promises
of the reformators, the country fall into deep and longterm crisis, followed by
the enormous decrease of production and riching of the little group of ,,new
russian®. The objective analysis shows the prevalent role in this process of
the ,,family* — group near the ex-president, i. e. their cousins and friends. The
paper deals with one of the mechanisms by wich these results are realised.
This mechanism is the giving to the exploitation of the natural resources (oil,
gaz etc.) to the private (foreign) companies under for the Russia very bad
circumstances, in the frame of the regime of the division of production, very
similar to the concession scheme. These schemes were not used in Russia
until the period of NEP in the 1920-s, and they were renewed in the middle
of 1990-s.

Key Words. Russia, transition, oligarchy, ,, family , contract about the divi-
sion of production, concession, licence, natural resources.

YBon

Hakon Bumre ox aenenuje w mo, TpaHsunmja y Pycwju, HajBehoj M Mo MHOTHM
MUIUJbCHUMa CUPOBUHCKU HajOOraTHjoj 3eMJbH CBETa, M Jajbe M3a3MBa MHTEPECOBAILE,
Hajuemrhe moBe3aHo ¢ HeBepuioM U uyhemem. CynporHo obehamuma pedopmaropa o
HECIyTaHOM Pa3BOjy M IOpacTy CTaHIapia, 3eMJba Koja je uMmaja pa3BUjeHy paKeTHY
TEXHOJIOTH]Y, KOja je Jyro ToAnHa Mpeibadnia y UCTPaXHUBaby KOCMOCa U Koja je nMaia
HajMOZAEPHH]je HaOpYyKame COICTBEHE MIPOU3BOIILE, 3amaja je y AyOoKy Kpusy, npaheHny
JPaCTUYHHM TaJI0M ITPOM3BOIEbE, CBoAehH ce Ha MPOU3BOY M M3BO3 eHepreHara. Cee
To mpahieHo je ¢ jegHe cTpaHe eHOPMHUM OorahemeM Maior Opoja TajKyHa, a ¢ Ipyre
ocHpOMallIelheM OrpoMHe BehnHe cTaHoBHUKA. [IpaBo cTame y Koje je 3emiba 3araia
MOXJ1a HajOoJbE OJICIIMKaBa cBe yellie TOCTaBJbaHo NMuTame: »3ap HHje Omro 6osbe oHaa
Kaja je Omo rope?«, MUTamke HA KOje YaK W HHUje TOTPEeOHO TpakuTu oAroBop. OBakBH
pe3ynraTu u3a3uBajy OpojHEe HEeIOyMHuIle U OpojHA MUTamka, Ha KOja HUCY JIaTH OJTOBOPH,
1 mopen yoehuBama mpUCTaNnIa U MPOTArOHUCTa pedopMe Ia je »CBE Y peAy«, Aa Cy
temkohe nponasue u Aa hie u3BpIieHa peBoyIrja Ha Kpajy HCyHUTH oOehara'. A ToHeKH
po0JIEMH, KOJUX je CBaKaKo OWJIO, PE3YITAT CY HEKEJLEHHUX, M HEN30EKHUX, TpelaKa.?

! Buneru, na npumep, Tekct B. May, B Poccuu npousonuia HopMmasibHas peBoronust. Ona
3aBepIIuiIace, y: Jecamo aem, komopeie nompsciu..., Mocksa, 2002, ctp. 61-70, duju je aytop
01O jemaH O] yYECHHKa YyBEHOT JICEbMHIPAJICKOI €KOHOMCKOI CeMHHapa KOjU Cy OpPraHW30BalH
aMEepUYKY CaBETHHIM H Ha KOjeM je pa3pahjiBaHa eKOHOMCKa cTpaTeruja pedopmu.

2 3anuMIbHB je y oBoM cMuciy Teket C. dunaros, B Poccun coBepiiieHa peBOIIOLHS, :
Jlecsimb 1em, komopule nompsiciu..., Mocksa, 2002, ctp. 136—142, yuju je aytop 6HO pyKOBOIMIIAILL
agMuHHECTpanyje npencenunka PO y nepuony 1993—1996. U3 merose nosutuje, y TOM IEPHOLY, Tj.
o] moueTKa peopMH 0 Kpaja MpBOT JeIbIHOBOT MaH/aTa, CBE je OMIo y peldy, a HeKd mpobieMu
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O TomMe 11Ta ce 3aucTa Iecuiio y Pycuju u 3a1To cy pe3yaTaTy TONUKO Pa3InIuTH O]
oGehaBaHMX MHCAIN CMO JeTaJbHUjE Y APYrOM TEKCTY, a OBOM IPHUIIMKOM OCBpHYhemo ce
Ha CyI0MHY OTPOMHUX PYCKHX PUPOJHUX OOraTcraBa TOKOM Ipolieca Tpansunuje. Fzoop
TeMe, Y CBaKOM CIIydajy, caM cebe ormpaBraBa, 4ak U 0e3 pa3MaTpama Ja JH Cy JOUCTa Y
nuTamy Hajsehe pesepBe Ha CBETy Kako MHA4Ye MHOTH MCTHYY.! 3a70BOJBMMO Ce, CTOTa,
OIICHOM JIa jeé pe4 O BPEIHOCTH PaBHO] MHOTHM OMIMOHMMA (aMEpHYKHX) J0apa, MITO
je Ha moueTky XXI Beka IMpoCcTo HEMPHUIMYHO MOPEIUTH C, PELIUMO, TOAUIIBIM OyIeTOM
Pycuje xoju ce Hana3u Ha HUBOY oxf oko 70 munmujapau nomapa. U edekru oxmyka koje ce
THYy THX NPUPOJHUX pecypca U3paxkaBajy ce OrpOMHUM OpojkaMa a Kako cy y NMUTamy
Hajuenthe HEOOHOBIJEMBH pecypcH (TIpe cBera, HadTa U rac), Te OJIyKe ¢y HermoBpaTHe. U3
THX pasiiora, CyI0nHa pyCKUX MPUPOJHUX pecypca 3aciyXyje MoceOHy NaXKiby, U Ha HEKH
HaA4YMH IT0Ka3aTelb je CBera IITO CE€ y PYCKOj TPAH3HMIIUjH MPOTEKINX ToArHa norahano.’

Mehytum, 3a cBe oHe Koju ce OaBe mpobieMuMa TpaH3unuje y Pycuju ympaso oBo
je BenMKa OWIo M oCcTajo BelrKa TajHa. [lomTo ce y ycinoBuMa KOHTpOIIE ,,cII000HUX K 1
,,HE3aBUCHAX« MEIHMja CIIMKa O TOMe ITa ce y Pycuju gorahano cropo mpobuja y jaBHOCT,
TO W HUje Benuko u3HeHahemwe. Mnak, oxgpehene mndopmanyje u npeacraBe o TOKy H
pesyiraTiMa pycke TpaH3HIHje IocTale Cy MO3Hare, Tako Jia 3a IYroTPajHO U YIIOPHO
hyTame 0 BeHNM NMPUPOJIHUM pecypcuMa CHTYPHO HOCToje mocedHu pasiosu. Crora je
mojaa kmure I Lvaukarwe Egpoasuje, aytopa J. Bonaupesa, 06jaBibeHe y ayTOPCKOj CEpHjH
Pyccroe uyoo — cexpemut sxonomuyeckou omemanocmu (Pycko 4yno — TajHe eKOHOMCKE
3a0CTaJIOCTH), KOja O TOME OTBOPEHO M HCIPITHO rOBOpH, aorahaj mo ce6u.® Jeman neo
HapeIHNUX M3JIarama 3aCHOBaH j€ Ha OBOj KEHbH3H.

Crniopazymu o nogenu npoussoamwe (CPII)

VY oBoM paxy Hehemo ce 6aBuTH npobiieMuMa Kpalhe u Kpujymyapema NpUpOIHUX
borarcraBa, HaKO CMO CBECHH Jla Cy pa3Mepe Te I0jaBe TOKOM IepHoja TpaH3UIje Y
Pycuju Ouie orpomue’, kao U ga cy TH mpoOieMu Bpio Op30 M Jako MpeBiaaBaHy,

HACTYIWIU Cy HOCJIe Tora, y nepuoxy 1996-2000, “xana cy Biamhy ¥ yTHIajeM Ha BIIACT 3aBJIaIaJIN
onurapcu’”’, WITo je “Bennka rpemka qemokpara” (ctp. 138)! Kan 4oBek unTa TEKCTOBE Kao IITO je
DulaToBIbEB HE MOXKE CE OTETH YTHCKY Ja C HEKMM BOIM IMjajior NIIyBHX — J00pO je MOo3HaTo Ja
cy JesprimHa Ha BiacT 1996. noBenu (OMHOCHO, ONIPKAITH) YIPABO OJIMTAPCH, KOJU Cy OYHITICHO Beh
Ipe Tora UMaji BiacT y cBojuM pykama. (Bunmeru: G. Chiesa, Zasto Putin ne moze da uspe, Limes
plus, br. 1, 2005, ctp. 27-28.)

3 P. byksuh, Tpausunuja y Pycuju — nubepanusam y ussenbu ,,nopoauue”, Hosa cpncka
noaumuyka mucao (beorpan), 2006. (y mrammn).

4 OBakBe TBP/AKE HHAYE j€ TEIIKO MPOBEPHTH, & TIOTOTOBY j€ TO TEIIKO aKo Cy OAroBapajyhu
MoJIalld U 3BaHUYHO Toja embaproM. Pycku mpemujep M. Kacjanos, Haume, mormucao je 2002.
TOIMHE OJUTYKY TI0 KOjOj Cy ToJany o OMJIaHCHHM pe3epBaMa HadTe npxkaBHa TajHa. [lopen Hedre,
Kao Ip)kKaBHA TajHa CMaTpajy ce M MOl O pe3epBama raca, HUKJIa, kobajira, TaHTala, HHOOujyMma,
Oepuimjyma, TUTHjyMa, pETKUX MeTajla HTPHUjyMOBE TpyIie, Kao M YicTa KBapIiHa CHPOBHUHA.

5 TIpBa, 3HarHO Kpaha, Bep3uja oBor paga objaBibeHa je Ha cajty Hoee cpncke nonumuuke
mucau (R. Bukvié, Sporazumi o podeli proizvodnje i sudbina ruskih prirodnih bogatstava u periodu
tranzicije, MaTepHeT: www.nspm.org.yu, 04.07.2006.).

¢ ¥Opuwii YO. Bonasipes, IHoxuwenue Egpazuu, SKCMO u Anropurm, Mocksa, 2004. O 0Boj
KIbU3H JleTajbHuje cMo mucanu y Tekety P. Byksuh, Kako pacnpoparu Hammonanto 6iaro — »Garage
Sale« Ha pycku HauuH, 360pHux Mamuye cpncke 3a Opywmeene nayke, 2006 (y mTammm).

7 C oBUM Ipo6IIeMUMa UMAITH CY IPUIIMKY J1a Oy/ly YHO3HATH U HAIllK YU TAOLH: BUICTH KEUTY
C. I'oBopyxuH, Benuxa kpumunanua pesonyyuja. Mma au Pycuja 6yoyhnocmu, beorpan, 1995.
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npeTBapajyhu ce y JieraiHy eKOHOMHjy W UMajyhu mpu TOMe BEJIMKHUX M PEaHUX ajlu
U IpyruxX (CHMOOJIUYKHX, TICHXOJOMIKHMX WTA.) PEMEePKyCHja Ha Mpolece TPaH3WIHje y
YUTABOj UCTOYHO] ¥ jyroucTouHoj EBponu®, anu 1 He camMo Ty. YMeCTO Tora, HHTEPECYjy
Hac JIEraJJHA MEXaHU3MH KOjU CY KOPHIIIEHH Y eKCIUIOATAIMj! PYCKUX IPUPOIHHX pecypca
1 BUXOB YTHIQ] Ha OIBHjabe M pe3ysiTare mpoueca TpaH3unuje. Y THM OKBHPHMA, Kao
Haj3Ha4YajHUjU TTO0KA3yje ce MeXaHU3aM CIopa3yMa O HOJIENN TPOU3BOILE KOjH j€ Y PYCKY
MIPUBPELY YBEIEH CPEIMHOM JIEBEJECETHX rOIMHA IIPOTEKIIOT BEKa.

Excrioaranyja mpupogHUX pecypca Ha OCHOBY CIIopasyMa O IMOAEIH MPOU3BOIHE
(CPII, cornarnienue o paszesne MpOayKIIMK) PEKUM je Or3aK KOHIISCH|H — OH npeaBula 1a
Jp)kKaBa KaJla HeMa CpeJICTaBa M TEXHOJIOTHje 32 HCTPAKUBALE U eKCILIOATAlNjy pecypca
WM UMa Jpyre puopurete (Koju 1ajy Behn npoduT uinu pemasajy 1pyre BaxHe 3a1aTke),
WIA W3 HEKUX pasjiora He XKW Ja PHU3HUKYje, Aaje CBOjJUM WM CTPaHWM KOMITaHHjamMa
onpeljeHe eoBe TEPUTOPH]jE 3a MCTPAKUBAKE U €BEHTYAIHY €KCIUIOATaIjy Y3 IoceOHe
ycioBe. AKO HCTpaXHMBame HE JOHECEe pesyirare, IpkaBa HeMa HHKAKBHX IITETa —
YTpOLIMJIE Cy CpPEACTBa CaMoO NpHBAaTHE KOMIaHWje. Y cydajy ycrexa, IMak, IeJoM
JOOMjeHNX CHPOBUHA (»KOMIICH3ALMOHHK JIE0) TIOKPHBAjy C€ TPOIIKOBH MHBECTHUTOPA a
JIeO CUpOBHHA KOjU IpeocTaHe (»IPO(UTHUK JIe0) JENH Ce Yy JOTOBOPEHO] MPOIOPIHjH
n3mely npkaBe (BJIacHMKA), © MHBECTUTOpAa — KOPHCHHUKA NPHPOAHHUX pecypca. Kao
U KO KOHIlecHja, o0aBe3e cTpaHa ypeljyjy ce yroBopHO, u OHEe 00yxBarajy MpeaMeT
(y oBOM cmydajy ekcIioaTrandja MPUPOAHHUX OorarcTaBa — Hadre, raca W Ip.), POK
Tpajama cropa3yma, mopecka u Apyra mahama HHBECTUTOpa OpXKaBH, Koja ce Hajuemnthe
YToBapajy y HIDKEM H3HOCY HETO IITO je TO CIydaj Y YOOM4YajeHOM, JTUIICHITHOM PeXIMY
eKcIuToaTanuje MpupoJHIX pecypcea.

Kao u koHIecHoHe W ciIMYHE IIeMe, W eKcruioaranuja pecypea mo memu CPII
cama ro ceOu HHje HU JoOpa HHM JIolIa: CyIPOTHOCTH MHTEpeca MHBECTUTOPA M JIpyKaBe
pelaBajy ce yroBopuMa y KojuMa Jip)kaBa TeKH IITo KpaheM a HHBECTHTOP IUTO JYKeM
pPOKy Tpajama apamxmaHa. OBe IIeMe Ce YeCTO MPUMEHY]y, MOCEOHO Y HEIOBOJHHO
pasBujenuM 3emibama. Y CCCP-y TakBH pexXMMH HHCY NPUMEHHBAHH jOUI Of IIEpHOIa
HEII-a, y pB0j NONIOBUHM /ABaZicCETUX ToAMHA XX BEKa, y KPajibe TEIIKOj CUTyalllju y
KO0jOj Ce Halllla HOBa PycKa, OMHOCHO COBjeKTCKa Ap)KaBa, HAKOH BUINE TOTUHA PaToBa H
ctpanama— [IpBu cBetcku pat, Okrodapcka peBonyiuja, [ paljancku par u Unrepseniuja.’
ITo3Haro je aa je JIeluH NOMUTHUIM KOHIIECH]a PUIaBao BaHpeaaH 3Ha4aj (kouient 300
koHnecuja y Cosjerckoj Pycuju). Ilonutuka KoHLecuja craproBajia je 3BaHHMYHO 14.
Maja 1921. rogune xanga je opopMibeHa IMpBa BeNMKa KOHIEcHja. bro je To cmopazym o
yCTyHamy IpaBa aMeprukoj HaTHOj KOMIAHHWjH Ha €KCIDIOATaldjy Ha(THUX IM0Jba Ha
CeBeprom CaxannHy, KOju je Taga OWO ToA OKymanujoM JamaHa. 3aHUMJBHBO je na je
0Ba TpBa KOHIIECH]ja 3aBpLIEHa HeyCIIeXoM: AMEPHUKAHIHN jOIl HUCY PUCTYIIIN TIOCITY, a
Pycwuja je Beh anynupana konnecujy. ak, mokasaio ce ia 1 OBaKBa, HeycIieia, KOHIECHja

8 [TouetkoM neBeneceTnx roguHa XX Beka Ectonnja je mocrana jenan o HajBehux CBETCKUX
M3BO3HMKA 000jCHUX M PETKUX MeTajna. BepoBaTHO je, ¢ 003MpOM Ha BENUYHMHY 3€MJbC M CHATrY
MPUBpELY, TO caMo 1o cebu uyaHo, MelhyTuM Tpeba ncrahiu 1a oHa yomiute He Moceayje pyae Ha
cB0joj Teputopuju. OBaj pe3yiTaT, OJHOCHO YOIIITE yCIEeX Y MPOIecy TPaH3UIHje OHA je mpemMa
TOME H3Tpaiiiia Ha MO3ULHjH NPO(heCHOHAIHOT IIPenpo/iaBlia KpajieHe pooe!

° TluTare KOHIECHja MPBH YT je pa3Marpano of crpane Biaje (CaBeT HAPOAHUX KOMeEcapa)
jomr 16. ampuita 1918, a 23. HoBemOpa 1920. CHK je yTBpano AekpeT o ONIITUM €KOHOMCKHAM U
MPaBHUM YCJIOBHMa KOHIIECHja W HCTOBPEMEHO 00jaBHO CIIMCAaK OCHOBHHX MOryhmx o0jekara
KOHIIECH]e.
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UMa 3Hayaja — OH ce, MehyTHM, HCIOJBUO TeK HAKOH CeaMAeceT U HEeIITO TOANHA. KaJa
je oBaj mpojekT (omeT ¢ AMepHUKaHIIMa) OOHOBJBEH, OBOT IIyTa Yy BHIY IBE KOHIIECH]e:
Caxanun-1 u Caxanun-2."° [la nu je y nurtamy (camMo) KOMHIUIeHIH]a?

Melhytum, Ha mpena3y y nesemecere rogmHe XX Beka y Pycmju ce, ToGoxe,
nojaBmiia motpeda 3a kopuilielheM KOHIIECHOHUX U CIMYHHX pexuma.!! Pedopmaropu
Cy To o0pasiarajid HEIOCTaTKOM TEXHOJOTHja M CpeACTaBa 3a HCTPAXUBAKBE U
eKCIUTOaTaNNjy MPUPOTHUX HANa3WINTa, UCTHIYhH KOpHUCTH Koje he npxaBa MMaTH: HE
pu3uKyjyhn cBoja cpencrBa ona he 1ooutu neo npopurHe HadTe (WM IPYroT pecypea),
pajHa MecTa M YHOCJICHOCT MAIIMHOTpajJme (alu U APYruX IpaHa), Kao U Iopes3e U
HaKHaJIe 3a eKCIUIoATall]y Hajda3uIlTa. A paay BUXOBOT ONPaB/laBamka, Y aruTalluOHIM
MaTepHjaiiMa HCTUIIAHU Cy apryMEHTH Ja ce Takse meme kopucte u'y CAJL."2

Ha 6u ce oOjextmBHO mporeHmnn cymrtuHa u gometd CPII meme Bommmper
npemiaxke (4 KOPHUCTH) HEKONUKO Kputepujyma'’: (1) ma i ce rapaHtyjy mopyunbuHe
nomahuM mpou3Bohadrma (TIpe cBera, MalMHOTPadmbH), (2) 1a I ce rapaHTyjy ITOBOJbHU
yCIIOBU Tofieie TPO(UTHOT Jefla CHPOBUHA M MaKCUMAJIHU NIPUJIMB CpefcTaBa y OylieT;
(3) ma mm je obe3beheHa KOHTPOIA OCHOBAHOCTH Pacxoia KOPUCHHKA HAA3WINTA, KOjU
ce TOKpHUBAjy KOMIIEH3AIlMOHUM JIeJIOM CHpoBHHA; (4) ma nm je obe3behena mpumena
EKOJIOIIKUX HOPMH, TIOCEOHO PYCKOT SKOJIOIIKOT 3aKOHOIABCTRA, U (5) 1a jiu je 00e30eheHa
MoryhHOCT JIpKaBM /1a PETYNHUINE M3HOILICHE CBOJUX CTPATEIIKMX CHPOBHHA, IIPE CBEra
HadTe, Ha cTpaHa Tpxumra. V360p U kopumiheme ofroeapajyher ckyma KpUTepHjyMa
3a IPOILIEHY OIpaBIaHOCTH NpeBolema onpelhennx Hamazumra Ha pexxnm CPII uzysetHo
Cy Ba)XHH, HE3aBHCHO OJ] TOTa Ja JH je NMpeAJoKeHa rpyna KpUTepHujyMa aJieKBaTHa U
JIOBOJEHO HCIIPITHA.

Kako je 03axomeno kopumheme pexuma CPII:
npBa eramna dopoe oxo 3axona o CPII

Ha crapry npuBaTh3auuje y MHHEPaJIHO-CUPOBHHCKOM cekTopy y Pycujm y
JpKaBHOj CBOjUHU cy Owna u mnpexmy3eha (OXHOCHO HHXOBH OCHOBHHM (DOHIOBH), U
MHUHEpaJIHO-CUpOBUHCKe pe3epBe. Toxom 1992-1993. 6uio je omobpeHo Oe3 HakHazie
Bume on 80% mmieH Ha Hajeha Hamaswmra HadTe W raca, a cpemmHOoM 1993,
modena je rnpuBatusalmja. BpenHoct ocHOBHHX (OHIOBa W JIpyre MMOBHHE mpemys3eha

10'B. Cupotkun, 3apybescnoie knonodatixu Poccuu, Mocksa, 2003, ctp. 329-330.

"' Baspancku u Kasbyxun upoHmdHO npumelyjy [a Cy AaHAIIEH JEMOKPATH, y CTBApH,
peanuzoBanu uaeje Tpoukor, unje cy npuctanune K. Panex n JI. Kpacnn Ha XII koHrpecy napruje,
anpwuiia 1923, mpeioxK T 1a ce CTPaHUM KaluTaIMCTUMA /1ajy KOHIIECHje Ha 32 COBJETCKY IpXKaBy
JKMBOTHO Ba)KHE IPpaHe HHIYCTpPHje, Kako Ou ce ruaTuiii ayrosu napcke Pycuje. (C. Bamstackuii u [1.
Kanroxustiit, [Tonsmes Poccuio ymom, Mocksa, 2002, ctp. 287.) Ha koHrpecy je, unak, IpeoBiagao
CTaB J]a ce KOHIIECH]E Aajy caMO y TpaHama M 0OUMY KOjH je KOPHCTaH 3a COBJETCKY JIPKaBy.

12.0Bo je TUMHYaH NpUMep TOTYUCTHHA 3aCHOBaHMX Ha ManuM npehyrtkuBamuma: y CAJl
ce OBaKBe LIeMe KOPHCTE Off CTpaHe IPHBATHHUX BIACHUKA 3€MJBHIITA KOjU HE IOCEYjy CpeICcTBa U
TEXHOJIOTHjE 32 CAMOCTAIIHO EKCIUIOAaTUCathe Had)Te, OTHOCHO IPYTUX HANA3MIITA KOjH ce Hauase Ha
BHXOBOM 3eMJBHINTY. J[pkaBa Ha (heiepallHOM 3eMJBUILITY KOPHUCTH CaMO jeIMHCTBEHN HAIIMOHAIHU
JIMLCHITHA PEKHIM.

3 10. Bonmsipes, [oxuwenue Eepazuu, Mocksa, 2004. ctp. 99-102.

4 OBo je OWMO MpBH KOpaK KOjHM C€ pycKa IpiKaBa OJpEK/ia HakHajae 3a Kopuinheme
MPUPOIHKUX OOraTCcTaBa, MITO je ¢ 003UPOM Ha CHTYAIIH]y y KOjOj CE OHA HaJTa3Miia TEeIIKO Pa3yMIbUB
more3. Mehytum, umajyhu y Bomy KacHHjU pa3Boj porahaja, BepoBaTHO je 1a Taj KOpak HHUje OHO
cllydajaH U 1a Huje OMO M3a3BaH HE3HAEM MIIH HEKHM CIIMYHUM Pa3iIoroM.
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onpehuBana je mo mexHama o 1. jyma 1991, mTo mx je 3HayajHo oOe3Bpenmio. Ilo
MpaBWINMa TIPHBATH3AIN]€ KOHTPOJIHH TTaKETH aKI[Hja OJJIA3HITH Cy Y PYKe CIOJbAIIBUX
akionapa. [IpaBHa JuIa Koja Cy OTKYIUbMBAlla OBy MMOBHHY (OIHOCHO, mpeiy3eha),
KaKO Ce UCIIOCTABUIIO, OCHUBANA Cy (DM3HYKA JIMI[A JaHAC MTO3HATA Kao OJurapcu.'’

VY jecen 1993, HakoH »aeMoKkparckor« bombapioBama 1 pactepuBama [lapnamenTa,
JesbuuH je u3nao HU3 HapenOu, Meh)y BmuMa u HapenOy o yBoh)ermy MexaHU3Ma cropasyma
0 TIONENIM TPOU3BOJbE, Kao MpeTedy KacHWje JoHeTor 3akoHa. OHa HUje pe3yaTupaia
MacOBHHM 3aKJbY4HBabEeM OJIFOBapajth/IX criopasyma — y JOIJIEIHO BpeMe 3aKJbydeHa
cy camo aBa: Caxamun-1 (30. jyna 1995) n Caxamun-2 (22. jyna 1994).' Beposarro Je
Ha TO yTHLIa criequduyHoCT eKcnnoaTauH]e pyaHuX Onara (JIyrorpajaH Ipolec Koju
Tpa)KH MHOTO yJlararma 1 TPOIIKOBA a MocTraje npoduTabuiian TeK HAKOH JIyKer [epUo/ia)
U HecTaOWiHa TNpaBHa OCHOBa (Hapexba TpeAcCeIHHKa) Koja je cIpedaBaja CTpaHe
HMHBECTHUTOPE J1a yJIaxXy y oxroapajyha Hanasumra. 300r Tora cy yop3o rouese npunpeme
3a JIOHOLIee oroBapajyher 3akoHa.

3aKoH 0 cropasyMHMa O MOZEIIH MPOU3BOAbE yeBojuia je pxasua Jlyma 14. jyHa
1995. u ynytuna ra ropmem gomy (Casery dezepaiiije) Ha KOHAYHO ycBajarbe.!” Behuna
y TOPHEM JIOMY HHUje YaK HM 3Hajia IlITa Ce MO OBUM Ha3HMBOM KpHje, allil TEKCTOM 3aKOHa
no3abasuo ce J. bongupes, tana unan Casera @enepanyje u wiadn Komurera Casera
®eneparije 3a OyIeT, MOPECKO M MAPUHCKO perymucame. OH je 3aKby4ro 1a 3aKOH He
cMme aa Oyne npuxsaheH y oONMKy y KOM ra je m3rmiacana J[pxasna /lyma, a nmpuiinaHo
HEMYILTO ¥ HEapryMEHTOBaHO 3aCTyIamhe 3aKOHA O] CTpaHe Mpejyiarada (peicTaBHULN
mokpeTa Jabnoko) u excriepara Koju Cy Ha TEKCTY 3aKOHA PAIIIIN JOBENO je 10 FHEeroBor
HeTpUXBaTama Ha ceaHUIM omenytor Komurera 3. jyna 1995.

O uemy ce Ty 3anpaBo pagwio? CBoje aprymente bomaupes je opopmno Toxom
IUCKyCHja O TEKCTy 3aKOHAa Ipe Kao M Ha caMoj NMOMeHyToj cemHui Komurera, a
W3JI0KUO UX je y LEeNHHHU Y HaBeIeHO] KEbU3H. 3aKOH HUje rapaHTOBA0 MOPYLOUHE HUTH
MUHHMAJHY OPOTEeKIH]y foMahum npousBohaumma, a yMeECTO TOTa YaK je JaBao MpeaHoCT
CTpPaHUM IIPOU3BOhaYMMa: oIpeMa 1 yCIliyre CTpaHe IPOU3BOAE HE IOUISIKY Ope3uMa 1
napuHaMa. Maxko je 3akoH mpenBuhao KOHKypce 3a JaBarbe HAJIA3HIITa Ha eKCIUIOATAIH]Y
nox ycioBuMa CPII, oH je mpenBumeo M HHU3 M3y3eTaka (3aKjby4HBame Clopasyma
0e3 KoHKypca, momasehu oj 3axTeBa apkaBHe Oe3beaHocTh (!); ako OM ce KOHKYPC
MPOIVIACHO HEOonpKaHWM 300r yderiha camMo jeOHOT MHBECTHTOPA — YMECTO IIOHOBHOT
KOHKYpCa; aKo je MperoBope o npeBoljemy Hekor HanmasumTa Ha pexxum CPII n3Bpmina
BJIACT 3alloyelia O CTyIama Ha CHAry 3aKOHA, U Haj3al ako OPYTU JIp>KaBHH HHTEPECH
Pycuje, omHOCHO MHTepecu cybjekata Pycke Denmeparije 3axTeBajy CKIamame OBaKBUX
cnopazyma ¢ ozxpe)eHMM HHBECTHTOpOM). 3aKOH, Jajbe, HUje npensuhao orpaHuueHma
y Tomeqy IMpaBana TPOIIeHka CpeAcTaBa Koja ce KOMIEH3Yjy (PyCKHM) CHPOBHHAMA,
ocTaBibajyhu oaroeapajyha murama Ha BoJby Brnaan u (cTpaHHM) HHBECTUTOPHUMA, YUME
je naBaHa MoOryhHOCT ckjamama criopasyma M3 KOjuX yommrte Hehe cIequTH MocTojame
npodutHor nena Beh he cBa cupoBuHA (Tj. KOMIIEH3AIIMOHU Jie0) MU Ha Jajbu pa3Boj
eKoHOMHja u 0Oe3 Tora BeoMa pa3BHjeHHX 3emasba. Cieneha HEMOBOJFHOCT je IITO je

15 Buperu nerasbuuje y: C. Bamsuckuit u 1. Kamoxusiid, [Tonsms Poccuto ymom, Mocksa,
2002, ctp. 361. u nasse.

16 TIpe ycBajama u cTymama Ha cHary oaroBapajyher 3axona Bmana je 25. nememOpa 1995,
noTnucaia jou jena cropasym o CPII, 3a Xapjaruucko Hanas3uIiTe.

17 TIpema YcraBy Pycke denepanuje 3akone npuxsara JpikaBHa JlymMa a 3aTUM HX pasMarpa
u ogobOpaBa unu onbdamyje Caser Penepanuje. 3akonu koje onobpu Caser ®enepanuje ynyhyjy ce
Ipencenuuky Pycke @enepanuje Ha MOTIHUC.
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[0 3aKOHY PYCKO EKOJIOIIKO 3aKOHOJABCTBO HE00aBe3HO 3a KOPHCHMKA HAJIA3MIITA,
a yMecTo Tora y3 ofo0peme oaroBapajyher np)kaBHOT opraHa MOINIM Cy CE€ yroBapaTu
cTaHmapau ommrenpuxBaiieHn y CBETCKOj MpakcH, Tj. Mpakcu oaroBapajyhe npxase;
oBa Qopmynanyja (akTUYKM HA Ha 1Ta He obaBe3yje jep Cy cliopasyMu MOIIH OUTH
CKJIOTUBEHH ¥ C PELIUMO jeTHOAHEBHUM O(-1II0p KOMITaHHjaMa ¢ er30THYHHUX OCTPBA, Koje
He TIOJIeKy HUKAaKBUM €Ko cTaHmapamMa. U Haj3an, mpema 3akoHy Pycuja Huje mmana
IpaBa Jia peryiuiie, OAHOCHO OrpaHNYaBa U3HOLICHE O]l CTpaHe KOPUCHHUKA HaJa3UIITa
HETOBOT JIeNa MPOPUTHHX, KA0 HU LEIMX KOMIIEH3allMOHNX cupoBHHa. Ha Taj HauuH, HU Y
JEOHOM OJT KJBYYHHX CTPATEIIKUX MUTama HHTepecH Pycuje Hucy 0w 3amTinheHm.

Y cBakoM ciy4ajy, mocrtaio je jacHo 1a je y CaBery dezaepanuje poleHa onosunuja
HaBEICHOM 3aKOHY. Y 00pOHM OKO ycBajama 3aKOHA, KOja je HAaKOH TOTa YCIIeIria, lerOBH
3aCTYIHUIIM KOPUCTHIIM pa3Ha Cy CPEICTBA — 3aKyJHCHE IPEroBope, BpOOBamba, MpeTHe,
0OMamUBake JaBHOCTH, aHI'AKOBAKE »EKCIIepaTa« ca 3a/1aTKOM Ja CBOJUM ayTOPHTETOM
U »aHanmu3ama« o0e30ese ycBajame 3akoHa utha. Mnak, CaBer dezepaije mokazao ce
Ka0 JOCTOjHA OIO3WIIMja W3BPIIHO]j BJACTH M OBAa je Ha Kpajy MopaJia Ja MpHCTaHe Ha
koMipomuc: HakoH 1mito je CaBet eneparumje 3. okrodpa 1995. onbarmo 3akoH hopmupana
je KoMmmcHja 3a ycamiamaBame u3Mel)y nBajy momoma Ilapmamenta.'® Hhenum pamom
3HavajaH aeo npumenou Casera denepalirje Ha MOTA3HA TEKCT 3aKOHA OHO je YCBOjeH U
nenem6bpa 1995. najnpe lyma a 3atnm Caset ®enepanuje yCBOjHIN Cy N3MEHEHH 3aKOH.
HajBaxxHuje n3MeHe cy: CripevaBarbe H3BPILIHE BIACTH J1a IPH 3aKJbY UM Baby C HHOCTPAHIM
WHBECTUTOPHMA OJICTYMA OJf PYCKHX 3aKOHA, YTBPHUBamEC MOCCOHUM 3aKOHOM CITHCKA
Halla3MIlITa Ha Koja ce Moxe mpuMeHnTH pexxuM CPII, orpannyaBame 06 CKOHKYPCHOT Aa-
Barba HAJIA3MINTA Ha eKkcIutoararw]jy mox yciosuma CPII, moryhHOCT KOpHTOBama ycioBa
cropaszyma Mo 3axTeBy jeIHe OJ] CTpaHa y Cilyuajy HenpenBul)eHuX CyITHHCKUX MPOMEHa
OKOJIHOCTH y CKJIaay C MPU3HATOM CBETCKOM IpakcoM H ['paljaHckum komekcom Pycke
denepanyje, ApKaBHA KOHTPOJIA YCIIOBA Cropa3yMa (a He KOHTPOJa M3BPIIHE BIACTH,
KaKo je OMJIO y TI0JIa3HOM TEKCTY), YBOl)CHhEe 3aXTeBa MPOTEKIIH]E 3a PYCKY OMPEMy UTI.

Wnax, HeKH o CyIITHHCKAX HeocTaTaka HICy u3MemeHn. Ocralno je mpaBo Biane
na 0e3 KOHKypca (»ako MHTepecH omdpaHe W 0e30eTHOCTH IprKaBe 3aXTEBajy CKIIAIarbe
cropasyma ¢ KOHKPETHHM WHBECTUTOPOM«) ofpeleHa Haja3uiiTa HpeBele Ha PEeKUM
CPI1, momymie, camo ako je ofarorapajyha curyamnuja npenBuleHa 3aKOHOM KOju YTBphyje
CITUCKOBE HaJIa3HINTA 3a Koja ce Moyke oapeantu pexxum CPII. 3axpikaHo je u npaBo Briaze
Jla HE CIIPOBOJM KOHKYPC aKO Cy IPEroBOpY C MHBECTUTOPUMA O MPUIPEMH IpojeKara
criopa3ymMa 3arodeTH Ipe CTylamka Ha cHary 3akoHa. OcTana je u MoryhHOCT mpeBohema
Ha pexxum CPIT HanasumTa koja ce Beh eKCIUIOATHINY MO IPYyTdM YCIOBHMA, IITO j€
BapHWjaHTa CHoOpasyMa O MOJENHU MPOU3BOAE KOja HE NTOCTOjU HUTZE Y IMBHIM30BAaHOM
ceety. Haj3azm, ocrao je n KJbyYHH HEJOCTATaK KOjU C€ OMHOCH Ha PETYNHCAEmkE pacxona
€KCILIoATaropa HaJla3uIlTa KOMIICH3UPaHUX PYCKHM pecypcHMa — HajBOXHHjU AETalbU
OBOT NHTamba y HaUIEKHOCTH cy Brane, mTo omoryhyje meHO KopyMIHpame Ipu
TIPUIIPEMH OATOBapajyhnux ompendu o pacxoguma Kao | JarofaH, TPOIIKOBHI €KOHOMCKH
MIPUCTYTI TIOPE/l OCTAJIOT MPUIMKOM KyIIOBHHE MAKCHMAITHO CKyIIe HHOCTPaHE OIpeMe.

18 Panqu moTmyHe W peainHe ciuke 0 60pOH OKO 3akoHa Tpeba pehn 1a je HAKOH HeroBOT
onbanuBama y Casery @enepaije a pe GopMupama 1 Mo4eTKa paja KOMHUCH]E 38 ycarianiaBame
OuJI0 MOKyIIaja 1a ce MPOTHBHO 3aKoHy y camoj Jymu mpesnana Beto CaBera Oezepanyje 1 1a ce Ha
Taj HAYMH IOHOBH “TIEHTPOOAHKOBCKA BapWjaHTa”, HAUME UCTOPH]ja YCBajama 3akoHa o LeHTpaiHoj
6annu Pycuje ¢ mouetka te ucre, 1995. romune. (Buneru neramsHo y: YO. Bongsipes, O 6oukax meoa
u 10xckax oeems, Mocksa, 2004, ctp. 161. u nasee.)
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Ha Taj HauuH 3aBplicHa je mpBa eTana 6opOe MPOTUB yCBajarba 3aKOHA U IPUMEHE
pexxuma CPIT nox 3a Pycujy BeoMa HEMOBOJBHUM ycliOBHMA. Ta eTama MOXKe ce OICHUTH
Kao NeIMMHYHO YCICITHa, Mpe cBera y cMmuciay MoryhHoctu m obaBesa [lapmamenta
na KoHTposwmiie Oymyhe mpeBohjeme HalasuilTa MPUPOTHHX pecypca Ha OBaj PEKUM.
MehyTtum, xao mro he ce BumeTH, cama 60p0a 3a 0uyBame PyCKHAX IPUPOTHIX HATA3HINTA
THME HU U3/IaJieKa HUje Oia 3aBpIIeHa.

Jlpyra eramna 0op0e: KaKo je npuMebHBAH U 10TEPHBAH 3aKOH?

W3memeHn 3aK0H HUje 103B0JbaBao Biaau na Ha pexxum CPII mpeBoau Hama3uiTa
TI0 COTICTBEHOM Haxol)emy, a leTOBUM IOCIIEeIbUM WiaHoM Braza je 6una obase3ana aa
1o 31. mapra 1996. monuece J{p>xaBHoj lyMu Ipeyior 3aK0Ha O CIIMCKY HATA3HIITa 32 KOje
ce npeasuha, omHOCHO Moxe mpuMeHuTd peskum CPIIL. Brnana je, y3 mMano 3akalimerne,
rmovyeTkoM Jsiera 1996. mpunpemmia oBaj IpeuIor 3aKOHA. YMECTO IETHAECTaK, KaKko Cy
obehaBanm obucTr nonaszue Bapujante 3akoHa o CPII, crimckom je 6mito oOyxsaheno 250
HaJIa3UINTa, a 32 MHOTA O] IbHX Yy MPEJIOrY 3aKOHa HHj€ IaTO HUILTA OCUM CaMUX Ha3uBa.
Cge je To 6mi10 paheHo nNpuTHCIMMA J1a 3aKOH Tpeba XUTHO YCBOJUTH, jep HABOJHO CBAKU
JlaH IOHOCH INTETY, HHBECTUTOPH I'yO€ CTPIIJEHE UTI.

[Tokazaio ce, TaKo, Ja U3BPIIHA BJIACT HE OJyCTaje Of] CBOjHX Hamepa, 1 Aa ce 6bopba
OKO IpUpOIHUX pecypca Pycuje Hacrasspa. LlenTap 6opbe mpemerireH je cana y Jp>kaBHY
Jymy, Koja HHje pUcTaja Ha XUTHO ycBajame 3akoHa Beh ra je 18. jyna 1996. ynytuna Ha
excneptisy y O6pauyHcku nom Caera ®ezepalinje, Koju M0 3aKOHY BPILIH U KOHTPOITHE
u ekcriepTcke QpyHKIHje. Mako je Braga ondnna na My JOCTaBH CBe HEOIIXOAHE U TPAKEHE
uHdopmanmje (1To je Beh OMIO IOBOJBHO Ja ce JOHECe HeraTuBaH CyJ O MpeIIory
3akoHa), OOpadyHCKH JIOM je HIIaK CAYnHHO TPaKeHY ekcnepTusy. Ekcrieprusa je mokasana
BUILECTPYKO AUPEKTHO KpLICH-E 3aKOHa OJ CTpaHe Biane, Kao IITO je yKIby4HBaHbe Y
Crmcak Haymasuira 0e3 caracHocTh cyOjekara Pycke denepanuje (ko yak 133 ox 250
HaJa3MIITa), 3aTHM ITOKa3aJI0 Ce HeMOTYHHM Jia ce yTBpPAE peaHi 00MMH H3BOpa CHPOBHHA
y HaJIa3uIITHMA Koja ce peaBuhajy 3a npesoheme Ha pexkum CPII (Ip:xaBHa koMucHja 3a
pe3epBe yTBpAMiIa je pe3epse camo 3a 42 ox 250 HaTa3UIITa), alTH Cy Ka0 HEODHIIH]jETHY
OLICHY EKCIIepPTH JaJiv Aa je mpesioroM ooyxBaheHo dyak oko 40% CBHUX yTBphEHHUX pe3epBH
HagTe y Pycuju (1), u Haj3am, ncmocTaBUIIo ce 1a 3a BehnHy Hamas3uITa ca CIrcKa HeMa
JI0Ka3a J1a je ’HUXO0Ba eKcIIoaraiuja y mocrojehiemM (JIUIeHIIHOM) peKUMY HepEeHTaOMITHA.
Beh u Ha ocHOBY HaBezeHOT, a TO je MOTBpheHO NeTabHMjUM aHanM3ama 3a onapeheHa
Hanazumra, OOpadyHCKH JIOM je W3Be0 3aKJbydak: HeMa HU HajMame OCHOBA JIa ce J1ajy
TaKBH TOKJIOHH BIACHUIMMA oroBapajyhux HagtHux Kommnanuja."”

Pag O6pauyrckor moma Owo je jaBaH, u ounto Braan je Omito jacHo kakBu he 6utn
pe3ynTaTH eKcIepTH3e, Ia je ¥ Ipe HBEHOT 3aBpIIeTKa OUTydmia Aa MPEeIoKEHN 3aKOH

Y'Y xwusu [Hoxuwenue Eeépazuu nat je moapoGaH OCBPT 3a CBa TPH HAIA3MINTA 3a KOja
je OOpauyHCKH JIOM M3BPIIMO JeTabHy aHanu3y — KpacHonemuncko, Camotnopeko u IIpuo6eko
Hanasumre (ctp. 181-192). CBa Tpu ce Beh ekcruioarwiry o JIMIEHIHO] IIEMH, a HapaBHO
npensuleHo je mHUXoBo npeBoljebe Ha pexxum CPII 6e3 cripoBohema konkypcea. Komnuku je 3Hauaj
OBHUX HaJIa3HIITa MOXE CE BUJIETH M3 CaMO HEKOJIHKO mojaraka. Pesepse Hadre y CaMOTIOpCKOM
HAJIa3UIITY MPOLEHkYjy ce Ha oko 1,2 munujapnae ToHa a y [IprodckoMm Ha oko 725 MIITHOHA TOHA.
Toguma mpousBoama Hadre y Pycuju manac je Hewro Buine ox 400 MUIHOHA TOHA, a YKyIHE
(motBphene) pesepse npouewyjy ce Ha m3Mel)y 6 u 20 munnjapau ToHa (n3mehy 4% u 13% ykymHuX
cBeTckux pesepBu Hadre). (Bunetu: A. [Napies, [lovemy nacmynaem Amepuxa, IHTEpHET: WWW.
lib.ru.).
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ono3oBe (!) ¥ caunHU HOBH MPENJIOT, C TOTOBO JIBOCTPYKO MamUM CITUCKOM HaJla3HINTa
— ymecto 250 oH je oOyxBarao 127 objekara. MelhytuMm, Opoj objekara caMmo Ha manupy
j€ CMameH, OHH CYy IPOCTO IPYMUCAHH ITOJ] 3ajeIHHYKAM MMEHHMA, TaKO Ja je 3alpaBo
0poj objexara moBehaH: peayHO je ca crrcka HCKJbydeHo 30 a yKIbY4eHO HOBHX 37, ma je
HOBH CIIUCaK caapkao 257 objekara! Y3 join Heke MambKaBOCTH MPEIIOKEHOT 3aKOHA, TO
je moBeno o Tora na ra Jlyma He IpUXBaTH, YHAME C€ CTBAp MOpalia BpaTUTH Ha IPEIIIOT
koju je 1995. nayna koMuCHja 3a ycaraiiaBame — 1a ce J{yMu moJHoce 0[BOjeHH MPEII0O3H
3aKOHa 3a CBAaKO Halla3WIITE WK Oap 3a Mare rpyIe HaJa3uIlTa.

HNako je 6opbOa mMpOTHB pacmpojiaje PyCcKOr HAIMOHAIHOT Oyara Ha Taj HauWuH
CYIITHHCKH OWia 3aBpIIeHa, W TO pe3ylITaTMa KOju He MOTy W He cMejy na Oymy
3aHeMapeHH, TUME C€ jOI HHje JIOUUIO JO CaMOr' Kpaja. 3acTyMHMIM Jpyre OIHje
HACTaBWJIM CY JIa paJie 3a CBOjY CTBap KOpUIIhemeM APYTHX CpeACcTaBa — MACOBHIX MeIlHja,
YIEHHBAKBEM U CMEBUBabEM oipel)eHNX KIbyUHHX JbYH KOjH Cy M C€ CYIPOTCTaBIbaN
(ma mpuMep, y o0IMKy BHUXOBOT YHampehuBama u mpebariBama Ha APYre MOCIIOBE) U
CIIMYHUM KaJPOBCKMM MaHUIyJauujamMa. TuMme je OWmiIo »TpOIIEHO« BpeMe M CHara
MIPOTHBHUKA N1a Ou Haj3ax kpajeM 1998. [lyma ycBojuina m3mene 3axoHa o CPII. Te nuzmene
nosehane cy moryhnoctn Bnane na 6e3 koHKypca nmpeBoau Hanasuira Ha yciose CPII
6e3 carnamaBama [lapaamenTta. OBe U3MeHe ajie Cy joIl Heke ycTymnke Biamn u mooujy
TpaHCHALMOHAJIHUX KOPIIOpallyja; y CIIMCaK je 3aKOHOAaBall MOPao /1a YKJbY4YH HaJIa3uIITa
3a Koja »mocrtoje obaBeze Pycke Demepanuje o crpoBol)ersy Hperopopa o0 yCIoBHMa
cropasyma o IT0JIesT IPOU3BObE«, WK Beh MOCToje pe3yNiTaTd KOHKYpca WIN ayKIHja
0 JIaBamy IpaBa KOpUIIhema MpeMa yCIOBUMa O IOJEIH IPOU3BOAE (IUTO Y CYIITHHH
o3HauaBa 00aBe3y 3aKOHO/ABIIA J]a CE carllack ¢ akTUBHOCTHMa Biiajie koje cy Beh yunmene
W TO MPOTHB3aKOHWTO), MpeUH3upaHa je obame3a (KOjy je TPemIOKWIa KOMHCHja 3a
ycarnaimagame) 1a He Mambe o1 70% omnpeme u yciryra 3a CPII mopa aa Oyne mpou3BeieHo
Ha TepuTopuju Pycuje, amu camo y3 ycioB ga ce Ta onpeMa NOKake KOHKYPEHTHOM I10
KBaJIUTETY M poKoBUMa (0Ba (hopMyraiyja omoryhapaia je Hapy4ronuma Jia IpOu3BOJEHO
ITOCTaBJbAjy 3aXTeBe MPOM3Bohady Mo OMIIO KaKBOM MapaMeTpy H Ja 3aTHM IIpeMa TOME
npernocrase cBoje Beh moctojehe nHOCTpaHe mapTHepe).

IlITa je 10 cana yunmeHo U KaKBe cy MepeHeKTHBe

[TocTaBiba ce MUTamE KOJIUKO j€ U KaKBUX HaJla3HIITa NPUPOAHUX pecypeay Pycuju
npeseneHo Ha pexxuM CPII? Ha oBo u ciinyHa nuTama TadyaH OATOBOP C€ HE MOXKE JaTH,
ay HEeKH MoCpenHu mojaiu oMoryhaBajy na ce usBene oarosapajyha, Mame WM BUIIC
Moy37laHa, oleHa. Tako je MpBH CHHMCaK HajlasuiTa Koju je Brmama y obnmky mpensora
3akoHa mojHena Jlymu mnpernocraBibao npesoheme Ha pexum CPIT 38% cBux pyckux
pe3epBu HadTe, a Y APYTOM CITUCKY Taj mporeHar je jorr Behu. Tpeba, Takole, ucrahu na
ce y ITapnamenTty jomr y 2000. MomIo 4yTH Jia j¢ HOpMa MOCTaB/bCHA Y 3aKOHY (HE BHUIIIC
on 30% cBux pe3epsn) ouia npemamena. A Biana je Takopehu Tek Tana n3dopuiia npaBo
Jla IPaKTHYHO 0e3 KOHTPOJIE YBOAM HaJa3HIITa Y Taj PEXKUM.

Houcra, xpajem 2000. u mouetkom 2001. mpeBemen je Ha pexxum CPII HE3
HayasuTa, Mely muma u Hajehe pycko Hanasumre raca, KOBUKTHHCKO Koje ce Halla3u y
HpxyTckoj obmacTu, a 3a koje y OOpadyHCKH T0M HUKaa HUCY JOCTaBJEEHH OIroBapajyhu
Marepujani. 13 oBor, 3a Pycujy HeCyMBHBO CTpaTENIKOT, HAaJa3UIITa rac je Tpedaio aa
ce ucropyuyje Kunn (oumro, crparemxo nmutame u 3a KuHy), amu je oHAa MOKPEHYT
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MOCTyNaK mberoBor npesohemwa Ha pexxum CPII, mo He3BaHMUHMM WHOpManUjaMa paau
ycrynama Oputanckoj komnanuju AMOKO. Nma i Mecta (peTOpUYKOM) TUTAY: Ja I
he AMOKO Bogutu padyHa o cTpaTemKkuM naTepecuma Pycuje u Kune?

O pesynratuMa (yHKIMOHHCaka OBOI MEXaHM3Ma jacHO TOBOPH KOHTpOJIA
peanu3zaigje pexxuma CPII va Caxanuny, kojy je Tokom 1999-2000. cipoBeo OOpadyHCKH
noMm. KoHTpona je mokasasia MacOBHE HEMPABIIIHOCTHA W OTPOMHY IITETY KOjy je JOHEIO
yeryname Hanasumra Caxanui-1 u Caxann-22° — camMo 1Mo OCHOBY TIOPECKHX OJIAKIITHIA
pycku Oyneru (demepasHu u JoKadHH) yckpaheHH cy 3a [eo mepuoj eKCIDIoaTaruje
mpeaBuleH cropasymuMa 3a oko 61,5 Munmjapau monapa, a BpeIHOCT pe3epBH HadTe H
raca oOyxBahieHUX cropa3ymumMa mpolemkena je Ha oko 50—100 mMunujapam monapa mo
cBakoM. MHOTH e()eKTH OBHX CIIOpa3yMa HUCY MOTJIN OUTH yTBpheHH jep cy onroapajyhu
rapamMeTpu y TeXHHYKO-eKOHOMCKHM eylabopariuMa HejocTtajanu! A o edekTuMa Koju ce
WHa4Ye HE MOTY WM C€ TEIIKO KBaHTH(UKYjy (CTpaTelIKy IOJ0oXKaj 3eMJbe, YTHIla] Ha
CBETCKa KpeTama Ha TPXKHUIITY CUPOBUHA U CII.), HE MOXKE CE TOBOPHTH.

Wnak, uena MOBOJFPHO MpayHa CHTyalllja MOXe Ce M MOpa IIOCMAarpatd H ¢
ONTHMHCTHYKE CTpaHe. Jep, kako uctude boiamupes, MOXe ce caMoO 3aMHUCIHTH IITa OH
ce paawio Ha CaxanuHy (M APYTMM HaJa3WIITUMA) J1a je IOMYIITEHO YCBajamhe 3aKOHA Y
pBOOUTHO] Bep3uju, Oe3 npaBa OpraHa He3aBUCHUX OJ U3BPIIHE BIACTH J1a KOHTPOJIHUILY
peanu3aiyjy criopasyma. U Haj3an, ako y OyayhHocTtu Oyme Moryhe na ce HelTo ucnpasu,
TO je y He MaJloj Mepu oMoryheHo TuMe 1To je oapeljeHa nmaxma ApyinTsa Beh npuBydeHa,
U TO KaKO ITpeMa OHOM IITO ce Aemasa Ha Caxanuny, Tako U pema CPII y nenuHu.

3akibydak

Kana je y Pycuju nouena tpansuumja, moceOHO HakoH yuspiuhemwa JesbuuHa,
HOBH ,,JIEMOKPATH« Cy CE€ OTBOPEHO 3aiiarajiy 3a 0e3akome U Hacube?', objammasajyhin
na 0e3 Tora HeMa HH TPBOOMTHE aKyMylallhje, W Ja je YIpaBO Tako OHIIO y CBHUM
KallUTINCTUYKAM 3emJbama. ,,CTapu« JAEMOKpaTH Ha 3amaay y TOME Cy WX aKTHBHO
TIO/Ip>KaBaJIi, He caMo Ha pednma Beh 1 u3namsoM MarepujainHoM nomohu. Jlomm caetn
W MaTepHjaliHa MoApIIKa Kojy Cy y BammHrrony naBanu JeJbIIMHY U EET0BO] By HUCY
O MOTHBHCAHHM, Kao ITO je mrucao CTUMIHIL, (caMo) NOJIUTHYKUM NpocyhuBamuma n
cTpaxoM of Bpahama Pycuje y kKoMyHH3aM?> — OHH CY, OUHIIIETHO, YCIOB/HEHH TEKEHOM
Jla ce MYJITHHALMOHAJIHE KOMIaHHje JI0Yerajy PYCKHUX MPUPOIHUX pecypca, OIXHOCHO
Ta4yHHje KOHTPOJIEC HAJl IbUMa.

Kako je u 3amTo 3akon o CPII yomiire goHOIIEH, 1 KoMe je uiao y npuior? HMako
ce BHIlIe 0aBU METOIMMAa KOje je BJIaCT KOPUCTHIIA JIa 3aKOH »IPOTypa« y MapiaMeHTy,
Bonaupes ce He ycTpy4daBa Jia MCTaKHe M ofpeljeHe HaroBeuTaje, na 1 OTBOPEHE CyMIbe,
3a IITa ¥Ma J0CTa apryMeHara, a Koju HeABOCMICIIEHO N0Ka3yjy Ja ¢y Y IUTamby YIpaBo
HWHTEpECH JI00Mja MYITHHAIIMOHATHUX KOMITaHWja. tbuXoBH 3HaUajHU 3aCTYMHHIN OWIH
Cy HE caMO TpeACTaBHUIM (HajBHUILE) BIACTH, Beh M HEKH M3 OMO3HUIIHje, K0 PEIHUMO
MOJUTHYKH OJ10K Jabroko.?

2 Bugern nerassauje y: FO. Bonmeipes, IToxuwenue Eepaszuu, Mocksa, 2004, ctp. 261. u
nasbe. OBH CIIOpa3yMH MOTIHCAHU Cy NPE yCBajama 3aKoHA M CTYNHJIM Cy Ha CHary Ha OCHOBY
onpenbe 1o kojoj ce BaxkehnM cMmarpajy criopasymu koje je Biama PO 3akspydmiia npe crynama Ha
cHary 3akoHa.

2 Bugeru: M. Nicolazzi, Mo¢ nafte, Limes plus, br. 1, 2005, ctp. 84.

22 Dz. Stiglic, Protivrecnosti globalizacije, Beograd, 2004, ctp. 175-176.

3 Jabnoko je NOMMTHYKU TIOKpeT cTBOpeH 1993. Ha OCHOBY MpeAn30OpHOT 00jeIHb-aBamba:

18 EKOHOMUKA



Ompasname a2 je JesbliHa OWIO HY)KHO MOMApPXKAaBaTH Ja OW CIIPEYHo TOBpaTak
Pycuje y xomyHuzam mma ozpeleHy yinory m cBpXy Kol HeoOaBELITEHHX W HaMEpPHO
nesuHpopmucanux. Ocrajy, moceOHO CTPyUHA JaBHOCT, MOpai OM J1a 3Hajy Ja CE M3a THX
MpUya Kpyje HeIlITo APYro U J]a yYUHe HaIrlope Aa J0 Tora JoNpy U nope[ ie3uHdopmucarma
U UHJOKTPUHHPaKka, K0 M YBPCTE€ KOHTPOJNE ,,CIO00IHUXK U ,,HE3aBUCHUXK Meuja.
[Ipude o AeMOKpaTHju, HAPABHO, HEMajy Be3e, KA0 HU CIpevYaBambe KOMyHH3Ma; JeJbIHH
HUje IeMOKpara, i CBU PEJIEBAaHTHHU CY TO BPIJIO JOOPO 3HAIH.

Jaxkne, 3amro cy moapskaBanu Oar JesbIIHA U BeTOBY eKUITy? JemaH o oAroBopa,
kako HaBomw Ileuyjnuh?, mama je pacnpasa y wacomucy National Interest (meto 2000).
Ona je mokasana MOBE3aHOCT PYCKOT APKABHOT BpXa W aMEpPHUYKUX OaHaka M BpPXOBa
agMuHUCTpanmje. Ped je o 3amHTepecoBaHOCTH 3amaja Aa ce pycka HapTHa W JIpyra
mpenyseha Hal)y y pykama HEKOJIMKO KOPYMIHMpAHUX JHIa, Iahena cumOommaHo, 1-2
OZICTO OJ] CTBApPHE BPEIHOCTH, J1a OM UX OBH IIPOJAIN aMEPHYKHM M HHTEPHALIMOHATHUM
WHBECTUTOpHMA 3a 2—4 OICTO BHXOBE BpeAHOCTH. Tako OU CTpaHW HHBECTHTOPH Kpajihe
jeTHO mOmIIM MO BTACHUINTBA Haj PyCKAM OoraTuM pymama, jaBHUM mpermy3ehmma
u 3emspnmTeM. Paszmor 300r kojer je amepwuka Biama mo3xpaBmia UyOajcoB momen
»pedopme« 61O je ynpaBo NPUTHUCAK BEIHKUX UHBECTUTOPA. Tako ce pa3Buiia cuMOHo03a
HajBehMX aMepHUIKNX MHBECTUTOPA M PYCKUX OJIMrapxa, KOju Cy XTEJH Ja HOBO OOTraTcTBO
IITO IIPE U3HECY U3 3eMJbE. 3aIITUTY Y TOj OTIEPAIIH] U HajjeTHOCTABHU]E € JOOUTH yTOBOPOM
0 MapTHEPCTBY, a TO je IaheHo nmponajom aera akiyja 3amnaj HiM HHBECTHTOpHUMA.

JHemaBama y Pycuju roBope 1a HaBeleHH MeXaHU3aM HUje HajBaxHUju. CTpaHUM
(TpaHCHAIMOHATHUM) KOMIIAHH]jaMa, YMECTO KyMoBama PyCKuX npeay3eha, mto 4ak u y
yCIIOBHMA TPHUBATH3aLMje HA PYCKU HA4YKH (Tj. 0 HABEICHOM MOJIEITy) 3axTeBa oApeleHa
CpencTBa, a caMo Mo ceOM He MOXKE 1a rapaHTyje BHCOKY MPO(QUTaOHIHOCT?, MHOTO
BHIIIC MOTYRHOCTH M KOPHCTH JIaje eKCIUIoaTalfja IpUpoaHuX pecypea y pexumy CPII,
rae uM je oMoryheHo He camMo Ja NpUCBajajy NpakTH4YHO 1eo npodut (yBehaBamem
,,KOMIIEH3aIHOHOT« Ha Pa4dyH ,,IPOPUTHOT« Jiefia MPpOoU3Boabe*®) Beh 1 1a yBo3e onpeMy
U3 CBOjUX 3eMasba UTA. Mako ce TuMe peanu3yje, y OCHOBH, TEK jeJ[HAa O BapHjaHaTa
cTpaTeruje npeaniodaIn3aujckor Truna — 00e30el)eme CONCTBeHE MPOU3BOAKBE CTPAHIM
pecypcrMa’’, eKOHOMCKE KOPHCTH Cy HECYMILHBO BHIIIE HETO €BUIECHTHE, THM IPE IITO

,.biok: SIBnuuckuit — BonapipeB — Jlykun“. (MMe je HacTano on MOYETHHX CIIOBa Ipe3UMEHa
ocHuBaua.) bonaupes je 6no jenaH o ocHMBada W MoTHpeAcenHuK [lokpera, a HaIycTHO ra je Ha
KOHTpecy centemOpa 1995, mocie pa3inasa ynpaBo oko nuTama jodupama 3akoHa o CPII y kopuct
CTpaHMX KOMITaHHja (Kao U OKO MexaHu3Ma (HHaHCHpama n3dopHe Kammame [lokpera).

2 M. Teuyjnuh, Iapamokcu miobamusanuje u apama npuiarohasamwa, 36opHux Mamuye
cpncke 3a Opywmeene nayke, 6p. 108, 2000, ctp. 21.

3V nuramy je npupoaHuM (reorpadCKuM U KIMMATCKHM) (hakToprMa YCIIOBJbEHA HIKA
peHTa0WIHOCT pyckux mpeny3eha y omHocy Ha oaroBapajyha mpemyseha y 3amagaum (1 He
caMo 3amagHuM) 3emsbama. Ha oBoM MomeHTy noceOHO uHcuctupa A. ITapiues, nokasyjyhu na
je HepeaJHO OYeKHMBAaTH J0J1a3aK CTPAaHMX MHBECTUTOpA Ha pycke mpocrope. (Bunern xmury: A.
[Napmies, /louemy Poccus ne Amepuka, Mocksa, 2005.)

% Kourpona Ha CaxajuHy OTKpWJIa je Ja Cy, PELMO, TPOIIKOBH 3a YCIyre IMpYKeHe
Kommnanuju (Sakhalin Energy) ox ctpaHe cpoHUX U APYTMX OpraHu3anuja, o mpexo 65,6 MUIHoHa
aMepHYKHX J0J1apa, YKJbYUHBAIH U PACXOJIe I0CTaB/bada (PMHAHCH]CKHX, MAPKETHHIIKUX U APYTHX
KoHCyATauuja ox oko 10,9 MUIIHMOHA, a PacXoiy 3a KOHCYITAlWje CaBeTHHKA U KOHCYJATaHara Io
JPYroj CTaBIHM TPOILIKOBA H3HOCKIH cy jour 30,3 munona. Ty cy u yenyre Tpehux nuia y odnactu
miahama kannenapuja (1) on 15,8 munrona, u jorr MHora npyra uyneca. (FO. Bonmsipes, [Toxuwenue
Eepaszuu, Mocksa, 2004, ctp. 261-276.).

2 Bupern: V. Draskovi¢, Pojam, uzroci i posledice globalizacije, y: Globalizacija i tranzicija,
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je ¥ Ta BapHjaHTa y CTBapH MOJACCHO MOAU(UKOBaHA, OJHOCHO KOMOWHOBaHA C APYTHM
crparergjama. I mTo je HajBakKHHUje, TUME C€ pealu3yje AYTOPOYHH aMEPUYKH IUJb,
dopmynucan y Ussemrajy PAH/I-a, riie ce OH HaBOIH Kao — »OCEIaTH« pycke pecypcee.”
A TIOBpEMEHO OpraHM30Bam€ akiyja IOMYyT YyBEHHX KPETUTHO-3IOKHUX ayKIuja
(TKO)?, y kojuma Cy akTHBHO yduecTBOBanu bpenceux, Yejc Menxemn benx, Mopzan
Cmennu, Mepun Jluny, [{ojue Bank v p., ¥ IIPEKO KOJUX Cy C€ U3 PYCKOT OylieTa o/uniie
orpome mape®, u ci1. aaje MmoryhiHocTr nonarae 3apazne u hakTHIKe KOHTPOJIE, TAKO 13 y
LIEJIMHY U HE TIOCTOjH IpeKa rnorpeda 3a KyNmoBHHOM PYCKUX Tpeayseha.
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NPEIIEJHU YJIAHIU

Branislav Djordjevic Ph.D
Univerzitet “Union* — Beograd

TIME MANAGEMENT

Take two managers and give them the same number of laborer, and let these
laborers be equal in all respect. Let both manageres rise equally early, go
equally late to rest, be equally active, sober and industrious, and yet, in the
course of the year, one of them, without pushing the hands that are under
him more than the other, shall have performed infinitely more work.

George Washington
(1732-1799)

This chapter focuses on one pf the most precious resources of a manager-time — and
how we can manage it for greater results and productivity. In discussion of planning,
thelack of time comes out rather chearly. We all have the same problem, but we can do
something about it.

The purpose of this chapter is to get you to do somothing fifferently when you go
back home or to the office — or even right now — something that will help you buy back
some time.

What is there that is unique about time? Basically, there are five unique features
about time:

1. The supply is totally inelactic; no matter how great the demand, the supply
never increases.

It is totally irreplaceable; yesterday’s moment iz gone forever.

It is totally perishable; it cannot be stored; there is no price for it.

N

You cannot rent or buy it.
5. Itis always in short supply.

The standard advice to people who wand to improve their use of time is to plain
their work. This sounds reasonable but seldom works. The plan akways remains on pa-
per.

Effective manageres of time do not start with the tasks, they start with the time; they
do not start with olanning the time, they start by finding out where the time goes.

22 EKOHOMUKA



We would like you to think for a few minutes about where your time goes. Try to
think in terms of the kinds of activities on which you spend your time, and record this
information in the time column of Table 1.1. Estimate the percentage of timeyou spend on
each type of activity in a typical week. One purpose for this exercise is to provide a basic
for comparison between what you think you spend time on and what you actually spend
time on. This will become apparent to you upon completion of another assignment, so you
will have to refer to Table 1.1.

Type of Activity Time (%)

1. Phone: seeking information
2. Phone: giving inmformation
3. Attending meetings

4. Vocational work

5. Training others

6. Administrative work

7. Discretionary time

8. Other

Table 1.1. Time Spent on Various Managers Activities

You need more time: what kind?

You need more discretionary time, for this is time to do what you wish. It is time
that is regulated by one’s own chice.

To help sort out your thinking relative to where your time goes, refer to Figure 1.1,
which will hekp you understand the various categories of time we use when we perform
certain managerial tasks.

The lowest level in Figure 1.1. shows that our time is taken up by three basic types
of taska: boss-imposed, organization-imposed, and self-imposewd. Note that there are
penalties for boss-imposed tasks that are not performed. It is clear that, if these tasks are
not performed, you may find yourself out of a job.

If we work for an organization, the organization also omposes tasks upon us. Penal-
ties can also be attached to not accomplishing these types of tasks. In other words, if you
do not play ball with the organizational system, it will not play ball with you. The penalties
are not as swift or direct as those for uncompleted boss-imposed tasks; neverthelles they
exist and cannot be treated lightly.

The third type od task is self-imposed. These tasks are exempt from penalties. Only
you know you have them. They are in your mind. The more self-imposed tasks you gener-
ate, the faster your career success will be.

The problem of time management must also be viewed from the perspective of
how we spend our time. Note that on the left side of figure there there are time catego-
ries: employee, supervisory, and executive. When you spend time doing things personally,
regardless of your level of management, you are working in un the employee category.
When the things you do yourself are too much for you to handle alone and you spend time
assigning tasks to others so that you can get more done than by yourself, this is working in
the supervisory time category. When you reach the point or level of management in which
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you spent time delegating authority and responsibilities to others for getting things done,
you are working in the executive time category. This is the time for which you are paid in
management. Remember our definition of management is: Managemeht is working with
and through other people to accomplish the objectivies of organization and its members.
The only way you can achieve results through others is to become proficient in the art of
delegation.

One of the greatest reasons managers do not have much discretionary time, as you
will also note in examining Figure 1.1., is that they allow their subordinates to take time
from them. The box in upper right-hand corner of Figure 1.1. demonstrates this “monkey-
on-the-back* analogy. If we allow it, our subordinates will rob us of our discretionary
time. As manageres we will then spend our time performing work that rightfully belongs
to subordinates.

Time
. Discretionary
Executive Time
Delegating | 7
responsability Subordinate
- imposed
I
Supervisory 1
|
Assigning T~ - - T T T 77 0 1
tasks : 1
! :
1
I
Employee ! |
|
| I
- T
Doing things I | |
personally : | |
| I ;
|
1 |
Boss — imposed Organization Self-imposed
(penalty) Imposed (exempt)
(penalty)
Have to be done Have to be done
Tasks

Figure 1.1. Categories of managerial time and managerial tasks. Arrow represents represents the
pressure exerted by subordinates on a manager’s discr tionary time.

As technology aides us in the vocations, so should it aid us in management. Howev-
er, if technology is missapllied in management, it can destroy our discretionary time, and
limit our judgement and influence, leading to deterotorianary time, and limit our judge-
ment and influence, leading to deterioration in our relatrionships. According to William
Oncken, in a recent article!, the solution is to accept that you must ignore some request and
recognize that you must have two priority systems: political and objective.

!, Technology Misapplied, Executive Excellence, September 1998, vol. 15, no. 9, p. 14.
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Some 80 to 90 percent of the support you need to get your job done comes from
10 to 15 percent of all the people you know, so you need to prioritize whar comes to you
via e-mail firs based on political consideration. List those people who can “make or break
you“ in key areas of your job. Since you cannot get anyrhing done without their support,
you nust imfluence people to say ,,yes* who do not have to say “yes“: hence, you are at
times a politician. You might call this your constituent list. Remember that what you know
will not get off all the ground without the active support of whom you know. This list gets
first call on your time, regardless of the merits of the issues they send you, because you
need their time, their active support to get your job done. On the objective part of the solui-
tion, if the priorities represented by your core constituencies are not yours and are not in
the best interest of the organization, you can lay out cogent arguments customizing your
recommendation in such a way that your target audience will see that it is in their own best
interest to adopt the objective priorities you suggested. If you succeed, now your priorities
are their priorities and you have their backing.

We are paid to develop an active political constituency. To do that, we need discre-
tionary time. Tchnology can help us in our quest to exercise our judgememnt and influ-
ence.

Apportioning managerial time

Figure 1.2. is a model or guideline for apportioning managerial time. At the first
of the supervisory level of management, aproximately 70 percent of your time sholuld be
spent in operatingby doing (personally assigning tasks to others) and 30 percent of your
time should be spent managing through delegation.

At the middle management level the proportion should be 50:50, and at the top
management level (i.e. vice president) 70 percent of your time should be spent in manag-
ing through delegating and only 30 percent in operating by doing. At the chief executive
level, 90 percent of your time sholuld be spent in managing through delegation and only
10 percent in operating through doing.

Knowing that we have to live within the system and must handle the boss-imposed
and organization-imposed tasks, how do we gain more discretionary time — executive time
— to carry out self-omposed tasks? Undoubtedly you have some ideas, but by the end of
this chapter you will have many more.

Chairman

Top

Middle

Level

First

0 Time 100%
Figure 1.1. Model for apportioning managerial time, with the level of management platted

against the percentage of time spent in assigning tasks (doing) and managing through
delegation.
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Using time better

We are poorly equipped to manage our time. We lack reliable time sense. The pri-
nciple involved here is our inability to judge time, especially after the fact. What then is
the answer to this dilemma? There are two steps to better time utilization:

1. Record time.

2. Consolidate and manage time.

Record your time

Let us first discuss recording time. The only way to manage your time is to first
find out where it is going — how yoy spend it. That means talking inventory of your time.
Table 1-2. is a time sheet arranged in the form of a dairy. It represents the other assignment
we mentioned earlier in this chapter. Reproduce this sheet in your office or elswhere and
start keeping a time record for two weeks. With this information you can analyze where
your time goes. Even if you keep a record for a few days it will prove very helpful. You
will undoubtedly be surprised.

Note the time you start a discussion with someone and the time you finish. The
amount of “people time* is high.

Your time is fragmented — bits and pieces versus chunks.
Unproductive time is the greatest pieces of the total.

Less than one-quarter of your time is discretionary.

——————————— Day of the week:------------ Date:
Time Name Subject of Activity Code
8:15 AM

8:30

8:45

9:00

Table 1-2. Managing Time: The Time Log

Code: (A) wasted time. (B) Can consolidate time with. (C) Somebody else can do
this. (D) Too much time (10:90) concept)

26 EKOHOMUKA



Table 1-3 Instruction for Using Time Log

List date and goals for day in terms of results, not activities.Record all significant
sets in terms of results during each fiften- minute period. Do not eait until moon or the end
of the day, when any major benefit is lost.

Answer the following questions, immediately after completing the log:

1. Did setting daily goals and times for completion improve my effectiveness? Why
or why not?

2. What was the longest period of time without interruption?
3. In order to imporatnce, which interruptions were most costly?
4. What can be done to eliminate or control them?
a. Which telephone calls were unnecessary?
b. Which telephone calls could have been shorter or more effective?
c. Which visits were unnecessary ?
d. Which visit could have been shorter or more effective?
5. How much time was spent in meetings?
a. How much was necessary?
b. How could more have been accomplished in less time?
6. Did you tend to record “activities* or “results*?
7. How many of your daily goals cintributed directly to your long-range goals and
obje ctives?
8. Did a “self-correcting™ tendency appear as you recorded your actions?
9. What two or tree steps could you now take to improve your effectiveness?
From R. Alec Mackanzie, The Time Trap, New York: Amacom, 1972.

The next step is to pinpoint wasted time from your inventory. Here are some test
questions to ask of all activities:

What would happen if this were not done at all?

Which of these activities could be done just as well, if not better, by somebody el
se?

Is the pattern of continous time spent on one activity dribs and drabs or chunks?

Most of us must accept thata large part of our time must be wasted on things that ap-
perently must be done but that contribute little or nothing. Anything we can do to convert
even some of this nonproductive time pays off. This is known as the 10:90 concept, and
it is shown in Figure 1-3. What it points out is that a very small number of events, perhaps
as few as 10 percent, account for most (mayable 90 percent) of the results. However, our
efforts tend to allocate themselves to the 90 percent of events that produce little or results
unless controlled.
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Results

90%

10%

Axis
10%

90%

Events

Figure 2-3. The 10:90 concept

Consolidate and manage your time

Let us expand the idea of consolidating time. We will cal this the chunk concept.
Most importance task require, for minimum effectiveness, a fairly large period of time. To
spend less than this minimum in one stretch is a sheer waste. Nothingis accomplished; you
simply start all over again. Therefore you must ask yourself, what are the really important
activities for which you need chunks of time, and how large sholuld these chunks be?

One key to time management and performance success is to determine which “to
do’s* are priorities, and then address themin that order. You should akways attend to the
things that are most urgent and important. Stephen Covey reminds us that “you sholuld
spend as much time as possible doing important things that aren’t urgent.* That is, do not
forget to invest your time wisely by always working on important (those things that have
the highest payoff in terms of results) rather than unimportant things.’

In the last analysis, you really do not have much discretionary time. Thus, you must
learn to consolidate what you have. Here are some tips on managing time:

1. Make a plan for the day (see Figure 1-4).

2. Set deadlines; if these are not met you know your time is slipping away.

3. Set aside some time each day, if possible, for thinking and creating. The
morning is usually best.

4. Concentrate on doing one thing at a time (chunks).

5. Start first with the task that is preying on your mind, then strike a balance
between important jobs and necessary jobs.

6. Take a five or ten-minite break every two hours. Relax your muscles and
mind, and then take up some other activity.

2 Stephen Covey and Roger Merrill, “New Ways to Get Organized at Work®, USA Weekend,
February 6-8, 1998, p. 8.

28 EKOHOMUKA



Day plan Day plan
Must Should Must Should

Figure 1-4. Managing time: the day plan

Now, let us go back to a frequent comment made during discussions of managerial
plannong. We were often hear, “I don’t have time to plain — J’m too busy.* On the surface,
this may be a legitimate comment, but we ask the questin. “Can you afford not to find the
time to plain?* Let us explore this area a bit more. What are your barriers ti time? Why can
you find so little time to plain? List some of your time wasters:

After you have completed a list of your time wasters, make a list of the ways in
which a manager can find time to plain. List these factors:

For a more comprehensive list of time wasters, see Figure 1-5, which shows thirty-
five time wasters alocated by the functions of management.

We are sure that by this time you have concluded that the management process and
time management are very closely related and interrelated. You have or will have responsi-
bilities in management, none more important than to get things done through other people.
You are responsible for converting ideas into plans and for translating plans into action
and results. This definition of ypur responsibilities gives you the approach you want when
you search for ways to make better use of your time.

How can you use time more advantageously? In summarizing this chapter, let us
get more specific. There are three approaches: (1) production, (2) administration, and (3)
delegation.

Production

Separete the essential from the nonessential. The ability to know the essntials and
to stick to them is a mark of maturity. Children start a great many projects and finish few;
their attention is easily distracted. If you are not getting as much done as other people are,
it may be that you are wasting your time on nonessentials.
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Figure 2-5. Managerial time wasters. from the Time Trap by R.Alec Mackenzie. (New York:
Amacom, 1972).
Be persistent. The way to make better use of time is to develop better work habits.
Keep alive your ability to exert effort by forcing yourself to do things, if necessray, until
the habit of work is stronger than the human inclination to loaf.

Learn to work anywhere. Keep a pencil and a paid of paper in several places in
your home: within reach from your favorite chair where you sit to watch television or on
your bedside table, for example. Do not take the chance of forgetting a good idea once it
is hatched.

Put your spare moments to work. The doctor does be reading medical journals
between office appointments, te farmer on rainy days by fixing fences when field work
cannot be done. Professional singers and musicians are alwaysusing spare minutes for
practicing.

Decide trifles quickly. A lot of people do not accomplish more things because they
waste time deciding trifles. Trifles are important. However, many decisions are so minor
that can often be made by trossing a coin rather than by easting time worrying over them.
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Administration

The second important area of responsibility is administration. This is the imple-
mentation of the job, the machinery setup with which to accomplish the responsibilities
assigned.

Stop marking time; schedule time. At the close of each business day, write down on
a slip of papare the six most important tasks for tomorrow. Next, number them in order of
their importance. Put this paper in your pocket, and the first thing the next morning look
at item 1 and start working on it until it is finished. Then tackle item 2 in the same way,
then item 3, and so on.

Do not be concerned if you have only finished one or two tasks. You will be working
on the most important ones, and the others can wait. If you cannot finish them all by this
method, you could not with any other method either,and without some szstem, you would
probably not not even have decided which was the most important.

Do this every working day. Have your employees do the same thing. Organize the
little things. If you can organize the little things well, you can save time and thought for
tackling the bigger ones: the telephone, correspondence, reports, and training staff.

Practice for perfection. It is a human weakness to practice the easy things and ne-
glect the more difficult, but progress comes from practicing what is difficult.

Do the job corectly the first time. Why is it we never have enough time to do the
job right, but we always have enough time to do it over? Let us not be like the recruit who
chose the infantry instead of joining the paratroopers where the pay was higher. When
asked by a friend about the reason for his choice, he offered the logical explanation, “J
don’t want to do anything if the first time you do it, you have to do it right.

Develop good work habits. Put habit on your side. People whoget things done are
the same people who waste no time in the organization of their administrative duties.

Delegation

This brings us to the third very important key to the better use of time, delegation.

Get help from others. Learn to get the help of others, whether it is your fellow stu-
dents, your children, your felolow workers, or your neighbors. Know which task you can
safely dekegate to others; figure out can help you most effectively.

People show unexpected initiative and develop responsibility if given an oppor-
tunity. “The best executive®, Theodore Roosevelt observed, “is the one who has sense
enough to pick good people to do what he wants done and self-restraint enough to keep
from meddling with them while they do it.*

Keep these thoughts in mind:
- Success is the progressive realization of successive goals and worthy idelas.
- Every day is a building block with a person builds the tower of life.

- To advance to the desired position, keep your eye on the goal and outgrow your
present size as a person in competence and ability.

- Promotion, as a rule, are not fiven to people; people promote themselves by big-
ger and better jobs they are shooting for.
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The subject of time management can be wrapped up by quoting something that was
originally writte in Sanskrit over 4500 years ago, entitled Salution to the Dawn. “Yester-
day is only a dream and tomorrow is but a vsion. Yet, each today, welll lived, makes every
yeterday a dream of happiness and each tomorrow of hope. Look well, therefore, to this
one day, for it and it alone is life.”
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NPEIIEJHU YJIAHIU

Hp Munan CramaroBuh
Hp Ana JoBanosuh
Yuueepsumem Ynuon, @axyimem 3a npedyzemuuuxu o6usnuc — beoepad

OUHAHCHUPAILE CEKTOPA MAJINX
N CPEAIBUX ITPEAY3ERA
Y EBPOIICKOJ YHUIJAN

Abstract

Micro, small and medium-sized enterprises (SMEs) play a central role in the
European economy, as a major source of entrepreneurial skills, innovation
and employment. SMEs frequently have difficulties in obtaining capital or
credit, particularly in the early start-up phase. Therefore, support for SMEs is
one of the European Commission’s priorities for economic growth, job cre-
ation and economic and social cohesion. In a single market with no internal
frontiers, it is essential that measures in favor of SMEs are based on a com-
mon definition to improve their consistency and effectiveness, and to limit
distortions of competition. The EU support to SMEs is available in different
forms, and the assistance schemes have been divided into four categories:
Thematic funding opportunities, Structural funds, financial instruments and
Support for the internationalization of SMEs. As SMEs traditionally depend
on bank lending, the international standards created by Basel II, setting up
rigorous risk and capital management requirements, are of immense impor-
tance for their financing. European banks are increasingly using credit rating
models to underwrite loans to SMEs. It can be expected that the cost of loans
to SMSe will depend on the relative position on the rating list and that bank-
ing sector will not be ready to take up the heavier burden of financing SMSe
compared to large companies.

1. YBox

CexTop Manux u cpefmux npenyseha nma neHTpanHy ynory y ekoHoMuju EBporcke yHHje
Y TIpeICTaBJba Haj3HAYajHUjH OCHOB pa3Boja Mpeay3eTHHUIITBA, HHOBAIM]ja U 3anocieHocty. [Ipema
nonauuma Epporicke Komucuje, y 25 npxaBa uwianuua EY, perncrpoBaHo je 23 MHUIMOHA OBHX
npeny3eha, koja 06e30ehyjy 75 munmoHa pagHHMX MecTa W NpeAcTaBibajy 99% ykymHoOr Opoja
npexy3seha (momary u3 2006. FO,I[I/IHG).l

! European Commission, The new SME definition, Enterprise and Industry Publications,
p-15.

EKOHOMHKA 33



CekTop MUKpPO, MauX U cpeamux mnpeayseha (cekrop MCII) je, mehytum, Beoma
YeCTO CyoueH ca Tenrkohama y HacTymy Ha Tpxumrty EY, kao n y npubasibamy KaruTaiza
WIN KPEOUTHUX W3BOpa (PUHAHCHpama, HAPOYUTO Yy paHUM Qazama OTIIOUYHIbAha
JIeTIaTHOCTH, LITO MOXKE OIPAaHUYUTH pa3BOjHe MOTyhHOCTH OBUX mpeny3eha W HUXOB
MPHUCTYIl HOBUM TEXHOJOTHjaMa M WHOBAaIMjama. YIIPaBo 300T TOTa, MOAPIIKA CEKTOPY
MCII npencrassba jenan on npuoputera Epornicke Kommucnje, Be3aHUX 32 €KOHOMCKH
pacr, noBehame 3an0CIeHOCTH U €KOHOMCKY U COLIMjalIHY Koxe3ujy yHyTap EV.

Ha jenquactBeHOM Tpkumty EY 6e3 yHyTpamImsix rpaHulla, o KJbYYHOT je 3Hadaja
ma mepe y kopuct cektopa MCII Oymy 3acHOBaHe Ha 3ajeJHUYKO] Ne(UHHUIUJH OBUX
npenyseha, y nnipy yHanpelema KOH3UCTEHTHOCTH U e(DeKTHBHOCTH CaMHUX Mepa, Kao U
cIIpedaBama AUCTOP3HUja KOHKYpeHIHje. 3Ha4aj jequHcTBeHe aeduuummje cekropa MCII
y EY uctakHyT je YHEH-CHUIIOM J1a TOCTOji OWTHA WHTEpaKIiyja u3Mel)y HallMOHATHAX U
Mepa Ha HuBOYy EVY, y nuiby nomohn oBoM cexropy, y o0jiacTiMa Kao 1ITO Cy perHOHaIHA
pa3Boj U (uHaHCUpame UcTpakuBama. OcUM Tora, jeMUHCTBEHA He(QHHUILIMja MHUKPO,
Manux U cpenmux npenyseha, omoryhmhe ma ce Ha eUKACHUjU HAYWH UACHTHUPUKY]Y
notpede OBOT' CEKTOpa Be3aHe 3a pa3Boj €PpUKACHUX MOJIUTHKA, y [HJbY KOMIIEH3Uparbha
moceOHUX mpobiieMa KOju MPONCTUYY U3 BEIHMYMHE OBHUX Mpemy3eha.

2. JledpuHuIMjH MHKPO, MAJIHX U CpeIbUX Mpeqy3eha

Esporcka Komucnija je 1996. romune nonena Ipenopyky? KojoM je yCTaHOBHIIA IPBY
3ajeqHnuKy nepuaunyjy cekropa MCITy EVY. C 003upom Ha mpoMeHe Koje Cy Y eKOHOMHU]H
EVY nactynuie HakoH JOHOIICHa oBe [Ipenopyke (€KOHOMCKH pa3Boj, HHGIIAIH]ja), Ko
1 oTpeldy Ia ce cMame MOTyhHOCTH 310ynoTpeda U 3a00miakemha uiba JeUHALH]E,
MOTOTOBY y OAHOCY Ha JApxaBHY momoh, CtpyktypHe (oHmoBe u OKBUPHH MpOrpam
HCTpaxknBama U pa3Boja, Komucuja je 6. maja 2003. roguHe ycBojuina HOBY [Ipenopyky
(Tpernopyka je cTynuia Ha cHary 1. janyapa 2005. ronuse), a y nusby:

1. cMamuBamka aJIMUHUCTPATUBHUX OTPaHHUYCHA U yOp3ama MOCTYIIKa OCHUBAbA;

. pa3Boja Mpeay3eTHUINTBA U MUKpO-Tipeay3eha;
. TIOJCTHUIIAaa IIPUBPEIHOT Pa3Boja;
. OJIAKIIIAHOT TIPHUCTYTIA MPETY3ETHIYKOM KaUTAaIYy;

. TIOACTHUIIAay MHBECTHIM]a Y HHOBALM]E U NCTPAKUBAIGE;

AN N W DN

. IOACTHIIaka CTBapama Kiacrepa u nosehama mpaBHe CUTYPHOCTH;

7. cipedaBama 30ynoTpeda (mpeun3Ho neduHHCAmEe KOHLENTa MHOBE3aHHX
npenyseha);

8. moxcTHama npogecronante o0yKke ydeHUKa U CTyeHaTa, Koji HUCy o0yxBaheHn
nepuHAIIjoM 0cobiba y cextopy MCIL

VYnorpeba jenuHCcTBeHE neduHUIMjE je 1oOpoBosbHA, amu Komucuja [Ipenopykom
Mo3MBa JpKaBe WIaHWNA, Kao W EBpomncky uHBecTHIMOHY OaHKy U EBporcku
WHBECTHIIMOHHU (OH], Na JePUHULIN]Y IITO IIUPE IPUMEHY]Y.

2 Commission Recommendation 96/280/EC of 3 April 1996 concerning the definition of
small and medium-sized enterprises, Official Journal L 107, p.4-9, of 30 April 1996.

3 Commission Recommendation 2003/361/EC of 6 May 2003 concerning the definition of
micro, small and medium sized enterprises, Official Journal L 124, p.36-41, of 20 May 2003.
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[Ipenopykom je mojam mpexnyseha y crarycHoM cMucity, Ae()MHUCAH HA HajIIUPU
Moryh HayWH: «CBAaKO JIMIIEC AHT)XOBAHO y CKOHOMCKO] JCJIaTHOCTH, 0e3 003upa Ha
HEroBy npasHy (Gopmy». OBakBa ie(UHUIM]a HUje HOBA U IPECTaBba MMILIEMEHTALIN]Y
TEPMHHOJIOTHje M3 OIykKa EBporckor cynma mpasae, 4yiMMe ce HOj IojMoM mpemyseha
HOZIpa3yMeBajy y 1: caMO0-3ariociIeHa JIHIa, TOPOAUYHO TOCTIOBAkE Y TPOU3BOhauKHM HITH
JPYTUM JIENaTHOCTHMA, OpTauKa IPYLITBA U YAPYKCHa CTATHO aHT'a)KOBaHA Y eKOHOMCKO]
nenatHoctd. To 3Hauwm na je, 3a nedunucame mojmMa MCII, merepmunumyhn gaxtop
00aBJbae EKOHOMCKE [eJIaTHOCTH, a He IIpaBHa (opma IuIa.

[Ipenopyka ycTaHOBJbaBa TP KPUTEPH)jyMa, HA OCHOBY KOJHX CE BPIIIY Pa3BPCTABAE
MUKPO, MaJIMX U CPeIbuX npenyseha, u To:

1. 6poj ocobJka;
2. TOMUILELY POMET, U
3. roaUIImHY OUIAHC AKTHUBE.

CarracHo KpuTepHjyMa nocraBjbeHIM [Ipernopykom, mpenyseha cy kinacupukoBaHa
Ha crnenehy HaumH:

- Mukpo npedyszeha — npenyseha koja 3amonubaBajy mame o 10 auma u 4uju
TOIMIIELH TIPOMET ¥/WIIN TOMIIEBH OWUIIAHC aKTHBE, H3HOCH JI0 2 MIJIMOHA €Bpa;

- Mana npeoyseha — nipenyseha koja 3amonubaBajy Mamwe of 50 numa u 4dju
TOJUIIEGY TIPOMET H/MJIU TOAUINELH OUIAHC aKTHBE H3HOCH 10 10 MHOHA eBpa;

- Cpeomwa npedyseha — npenyseha koja 3amonubapajy Mame o 250 nuia u uuju
j€ TOOWIIBK TPOMET MamHu o 50 MIJIMOHA €Bpa W/WIHM YHjH TOAUIILU OHIaHC aKTHBE
u3HocH 10 43 musrona espa (Tabemna 6p.1.).

Tabena 6p.1. ledunnnuja cpeamux, MaX U MUKpo npeny3cha

Kareropuja Bpoj ocobima Tomuisy mpoMeT u/ Tonurimy Ouanc akruse?
npexyseha Wi

cpenmba <250 <€ 50 Mmunuona <€ 43 Munuona

mana <50 <€ 10 Munona <€ 10 Munona

MHKDPO <10 <€ 2 MuInoHa <€ 2 MuHoHa

HoBa nedununmja npensuha tpu pasnuunte Kareropuje mnpenyseha, y omHocy
Ha TOocTojame ToceOHMX MehycoOHmX Be3a Koja mpemy3eha Mory wmmard, a IHUb
knacudukanuje je obe3deheme mpenusHe OleHE SKOHOMCKE CHUTyallje U MPaBUIIHO
paHTHpame mpenyseha.

Carnacho [penopynu, npeayseha Mory OuTu:

1. ayToHOMHa;

2. oprauka, u

3. moBe3aHa.

Hajsehn 6poj mpenyseha y cexropy MCII je ayToHOMHOT KapakTepa, ¢ 003upoM
Jla Cy, WM TOTIYHO HE3aBHCHA, WIKM MMajy MelycoOHO MamHUHCKO yuenrhe y KarmuTany
WK IIacadKuM TpaBuMa (ucnon 25%), ca apyrum npenysehnma. Ykonuko oBo ydemhe
noctmwke 10 50%, cmarpa ce Aa moctoju oprayku omHoc m3mely mpemyseha, mok ce
npenyseha ca mehycobrnm yuemhem ox mpexo 50%, cMarpajy moBe3aHuM npery3ehnma.

* European Commission, The new SME definition, Enterprise and Industry Publications,
p-15.
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VY 3aBucHOCTH on BHcuHe MeljycoOHor yueriha, Moke mocTojatd obaBesa Ja ce
MOJIallK M3 BUIIE Ipeny3eha uckasyjy Ha jeAMHCTBEH - KOHCOJIMIOBAH HAuHH, IITO yTHYE
Ha Opoj ocobJpa N PUHAHCH]CKH JIMMHT, YCTAHOBJBEH JIS(OUHHUIII]OM.

3. IIporpamu 1 noautHke EY ycMepenu ka npomonuju
u pa3Bojy cexropa MCII

YcBajame HOBE Ae(DUHHUIIM]E MUKPO, MATHX U CPEAbHX peay3eha, UMallo je yTHIIaj
Ha mporpame u noiutuke EBporicke Komucuje, moce6Ho y crenehnm obmactima:

1. monuTHKa KOHKypeHuuje (apskaBHa momoh);
2. UCTPaXUBamE U Pa3Boj, 1
3. monuTHKa Koxeswuje.’

EBporicka yHuja 06e36ehyje ¢punancujcky noapiky cekropy MCII mytem 6pojHux
U PasIMYMTHX BHIOBA, KA0 LITO CY: pa3He BpCTE JpkaBHE MoMohu, KpenuTH u (Y HEKUM
ciryyajeBuma), rapanuuje. [loapiika ce mpyka Ha IUPEKTaH Ha4WH, WIK UHIMPEKTHUM
MyTeM - IpOoTrpaMHMa KOojuMa Ce yNpaBjba Ca HALMOHAIHOT WIM PErHOHAIHOI HUBOA
(xao wto cy Hip. Crpykrypuu ¢onnosu EY). Ocum Tora, nmocroje u OpojHH BUIOBH
HeuHaHCH]jcKe moMohu y 00JIUKY pa3sHHUX MMporpama, Kao U MPyKameM yClyra MOCIOBHE
TOZPIIKE.

OcuoBuu BujioBu nomohu cekropy MCII mory ce mopenutu y cieaehe yetupu
KaTeropuje:

3.1. Hamencku eudosu punancuparoa

HameHcku BHIOBH (pUHAHCHpama Cy YIIABHOM YCMEPEHH OCTBAapHBamby IIMIbEBa
EY y cnenchuM oOmactima: 3aIUTHTH >KHBOTHE CpPEIUHE, Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH
W WHOBAalMja, WCTPaKHBamy, 00pa3oBamy, KYATypH W MEAWjUMa, a YOOIMYEeHHU Cy
UMIIJIEMEHTUPAHN Off CTpaHe pa3nuunTux tena Esponcke Komucuje.

Mana u cpemma mpemyseha (wim Apyre opraHm3anije) KOHKYPHIIY IHPEKHO
3a OBe Iporpame, IOJ OINLITUM YCJIOBOM Ja OHHM HPEICTaBJbajy OIpPXKHBE, NOOUTHE
U TpaHCHALMOHAJHE IpojeKTe. Y 3aBHCHOCTH OJ Mporpama, MOTY KOHKYpHUCAaTH H:
WHIYCTPHjCKa YIpYyXKeHa, MOCIOBHE acoLujalyje, MPYKAOLH MOCIOBHE MOAPLIKE H
CaBCTHHUIIH.

Haj3nauajuuju nporpamu HameHcke nomohu docmynnu cexkmopy MCII, cy:

e LIFE+ — mporpam y o6acTi 3aTHTE )KUBOTHE CpEHE, EHEPTHje M TPAHCIIOP-
Ta, ca yKynmHuM Oynerom on 2,1 Munmjapne eBpa, y nepuoay 2007-2013;

o CIP (Competitiveness and Innovation Framework Programme) — OxBupHu mipo-
rpaM KOHKYPEHTHOCTH M MHOBAIlHja — KOXePEHTaH M CBeOOyXBaTaH OrOBOP Ha IHJHEBE
yrBpheHe JINCabOHCKOM CTPATErHjoM EKOHOMCKOT Pa3Boja M 3all0CIEHOCTH, Ca YKYITHUM
oyueroMm ox 3,6 Munajapie eBpa, y nepuony 2007-2013;

5 Tlomarm o nporpamuma EY ycMepenuM Ha npomartijy u pa3soj cexropa MCII, npeyseru cy
n3: European Union Suport Programmes for SMEs — An overview of the main funding opportunities
available to European SMEs, November 2006, European Commission.

¢ Report from the Commission on the implementation of the Commission Recommendation
(2003/361/EC) of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and medium-sized
enterprises.
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e FP7 (The Seventh Framework Programme for Research and Technological De-
velopment 2007-2013) - Cenmmu OKBHPHH ITPOTpaM HCTPAKUBAKHA U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja,
nocebHo ycmepeH ka cekropy MCII myrem pasnuuuTux nporpama, ca npeaBuheHuM
oynernma y miepuony 2007-2013, u To:

e , Koonepamuja“- 32,3 munnjapae eBpa’;
o Uneje“- 7,5 munujapne eBpa;
o Jbymu“- 4,7 munuajapie espa, 1

o Kanmanurern™ - 4,3 munmjapme espa.

3.2. Cmpyxkmypuu onoosu

Crpykrypan QonnoBun (EBporncku pernoHannu pas3Bojuu ¢oHn, EBporcku
conrjanan GoHA 1 EBporickn KoXe3uoHH (OHT), IMajy 3a b CMABEHE HEjeTHAKOCTH
U pa3inKa y pa3Bojy perroHa Kao 1 yHanpeheme ekoHoMcKe U connjaiiHe koxesuje y EY,
a ¢uHancupajy ce u3 Oyuera EVY. TTomoh u3 oBux (oHIOBa HaMemeHA je piKaBama
unanunaMa EY ca B/II ucnon 75% npoceunor BTl y npikaBama wiaHUIaMa, y IMOAPY-
YjEUMa ca HUCKOM CTOIIOM MHBECTHIIM]a, BHCOKOM CTOIIOM HE3alOCIEHOCTH U JIS(UIIUTOM
y TIpy’Kamby yciyra.

[Tyrem oBux ¢onnoBa, EBponicka Komucuja ydectByje M (puHaHCHpamy peruo-
HAJIHAX TIpojekata y npkaBama wianuiiama EY. OBu (OHIOBM Cy Haj3HAYAjHH]U
ncrpymenTs punancupamay EY, yemepenn y kopuct cekropa MCII, koju ce npyxajy Kpo3
pas3iiMuuTe TeMarcke nporpame M nHuLMjatieBe EY, a UMIuIeMeHTHpajy ce perHoHalHo.
Kopucauim cTpykTypHHX (OHIOBA NPUMajy JUPEKTHE AOTAlMje y LMY (pUHAHCHUpaba
cBOjux mpojekara. [lorpebHo je, mehyTum, HaNOMEHYTH Aa je AUpeKTHa (QuHaHCHjcKa
momoh cexropy MCII moryha jenquHO y €eKOHOMCKH Mame pa3BHjEeHUM pPETHOHHMA (T3B
«PETHOHH KOHBEPI'eHIIH]je»), AOK j€ Y OCTaJIMM PErMOHMMA TPUOPHUTET AaT aKTHBHOCTHMA
ca BHCOKHM JieBepHll eekToM (Tpemy3eTHHUKa 00yKa, MPOoTpaMy IMOAPIIKE, MOCIOBHA
HMHKyOaropy, MexaHu3MH TpaHcdepa texHonoruje). [Iporpamm ce Oupajy m muma ce
yIpaBJba ca HALMOHAIHOT M/HIM PETHOHAIHOT HUBOA.

VY nepuomy 2007-2013, cTpaTeruje u cpeacTBa HAMEHECHa KOXE3UOHO] TIONUTHIIH CY
rpynucaHa y TPy NPUOPHUTETHA IIUJba, Y YKYITHOM U3HOCY o1 oko 308 mMusujapau eBpa, u
TO:

e KOHBEpreHLMja — yCMepeHa Ka yOp3amy eKOHOMCKE KOHBEpIeHIHUje HajMame
pa3BujeHnx peruona (81,54%);

® Da3B0Oj perHMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH | 3amnombasama (15,94%), n

® EBpOIICKA TEPUTOpHjaJIHA Capajiba: jayame MPEKOrpaHuydHe, MehynpkaBHE U
peruonanHe koonepanuoje (2,5%).

Haj3HauajHuju cTpyKTypHHU (QOHIOBH CY:

7 CrpyktypHH (OHIOBH, OCIIE 3ajeAHIYKE TTOJbONIPUBPEIHE MOIUTHKE, IPEACTABIbA]y APYTH
o 3Ha4ajy pacxon byuera EVY. Pacxoau Oyuera EY y 2004. ronuHu, U3HOCHIIH CY, IO BEIUYUHH:

3ajenqHnuKa moJpoNpHUBpeaHa noautuka 42,7%, Crpykrypau ¢pounosu 35,6%, MaTepHe nonntuke
7,6%, Unoctpane no.mutuke 4,4%, Ocrtano 9,7%.
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3.2.1. Eeponcku pecuonaniu pazgojuu ¢poxo

EBpomncku perroHarHu pa3BojHU (HOHT je Haj3HAYajHUjU PUHAHCH]CKH HHCTPYMEHT
EY oocmynan cexmopy MCII, y by cMamema AUCIAPUTETa Y Pa3BOjy pErmoHa
Y TOAPIIIK COIUjaJIHO] U EKOHOMCKO] Koxe3uju y okBupy EVY. V nuimy moacruiiama
OCHHUBama M pa3Boja KoHKypeHTHocTH cexropa MCII, EBporicku pernoHanHu pa3BojHA
(hoHI KoUHAHCUPA IENaTHOCTH Y clienehnM obmactuMma:

¢ Dpa3BOj MPEY3E€THHUINTBA, MHOBAIMja U KOHKYpeHTHOCTH cexTopa MCII;

e yHanpeheme PErHOHANTHOT U JIOKAJTHOI OKpyxkema cexropa MCII (mpuctyn
KallMTaJly y IOYETHOj M pa3BOjHOj (a3 MOCIOBama, MOCIOBHA HH(PACTpPyKTypa H
mporpamu nozapiike cexropy MCII);

e Mehypernonanna u npexorpanuyuHa capaama MCIT;
® UHBECTHpAmE Y JbYICKE pecypce (3ajemHo ca puHaHcupameM mpeko EBpornckor
COLIMjaITHOT (POHA).
3.2.2. Eeponcku couujannuu ¢pono

EBporicku couujanau Qonn ob6e3behyje moapiiky y npeasubamy M ynpaBibamy
€KOHOMCKHUM U COLIMjaJJHUM IpOMeHaMma, ipyxajyhu eéenuku opoj mozyhnocmu 3a cekmop
MCII.

OCHOBHHU TIIpaBIH AejioBama oBor DoHfa cy:
¢ noschame amanTHOMITHOCTH pajHuKa U npexyseha;
¢ TIO/CTHIAB-E 3aM0lUbaBakha U yueniha Ha TPKUIITY paja;

e jayame colujaTHe YKJbYUYSHOCTH, 00pOa MPOTUB TUCKPHUMHUHALIN]E U OJIaKIIaBahe
ydenrha Ha TPAXKHUINTY Pajia MHBAIUAHHUX JIMLA;

e jauame ImapTHEPCTBa 3a pedopMe y 00JIacTH 3amobaBama.

3.3. @unancujcku uncmpymenmu

IIporpamu pasBoja pa3HHUX BpcTa (UHAHCHjCKUX HHCTpyMEHaTra He 00e30ehyjy
mupektHo ¢unancupame MCII, Beh ce mwuUMa onakmaBa WHIUPEKTHO (HHHAHCHUPAHE,
Mpeko (pUHAHCH]CKUX MOCPEAHNKA Ha HAI[HOHAIIHOM HHUBOY, K0 IITO Cy OaHKe, KPEIUTHE
WHCTUTYLIMj€ WIA MHBECTHLUUOHH (OHZOBH (BEIMKMM OpojeM OBHX (DMHAHCHjCKUX
nocpeaHnka ynpassba EBporicku naBecTHiiionn (Gony). OBu GpruHAHMjCKH HHCTPYMEHTH
HAMEHCHU Cy nogehary oouma kpeouma Hamerwenux cexkmopy MCII u noocmuuyary
06UX NOCPEOHUKA Y PA36Ojy KPEOUMHUX aKmugHocmu, ycmepenux ka cekmopy MCII.

Haja3naumnjHuju BuoBu 0BUX (PUHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATA CY:
®  OKBHPHH IIPOrpaM KOHKYPEHTHOCTH M MHOBALHja;
e  corcrBeHe uHBecTHLMje EBporickor MHBECTUIIMOHOT (hOHMA, U
e  pa3Boj nHuuMjaruBa «[Ipuctyn Gpunanupamy».

3.4. llomoh unmepnayuonanuzayuju cekmopa MCII

[Tomoh nnTepHannonanuzauuju cexropa MCII npencrasiba pasHe BUoBe nomohu
MIOCPEIHNYKUM OpraHu3alrjamMa, H/WIn JIpKaBHUM OpPTaHuMa, y IHJbY HOOCHUUArba u
onakwanoz nacmyna cekmopa MCII na mprcumumuma uzean EY, mito 3Ha9M na ce
BUMa He 00e30elyje nupextao ¢punancupame MCIT.
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4. Kpenutupame, Kao TpaAHIHOHATHH BH]|
¢unancupama cexropa MCII

C o03upoM jJa, 300r CBOje BEJIMYHHE, MMajy BEOMa OrPaHUUCH MPHUCTYI TPXKUILTY
KaruTana, npenyseha y cexkropy MCII cy TpaauIHMOHAIHO yCMepeHa Ha KpeAUTHpambe,
Kao 005K 00e30eljerma nomaTHux u3Bopa huHaHCHpama. MeljyTiM, OBaj CEKTOp MMa BEO-
Ma 3HauajHe Temkohe y npubaBibamy KpeJUTHHX M3BOpa (pUHAHCHpama, Ipe CBera, 300r
HelocTaTka KpenubmiHux nHpopmanmja: GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja ca PEBU3OPCKUM 3a-
KJbydIlMMa oBJanrheHnX peBH30pcKuX Kyha; HemocTojama jaBHOT IIPOMETa KaluTaa Hiln
IyTOBa; HEMOCTOjarba TPXKUIIHE [IeHe HU jaBHE KOTaIwje, Koje Ou more ymyhuBaru Ha
KPEIUTHY criocoGHoCT n GonuteT cexropa MCIL® 36or cBHX OBHX pa3iora, IOCIOBHE
0aHKe CBE BHIIEC KOPUCTE PazIMUUTE BUIOBE MHTEPHUX KPEIUTHUX pejTHHTA (EHT. credit
rating, credit scoring), cekropa MCII y EBporickoj yauju. YTBphuBame KpeauTHOT pej-
THUHTA MaJliX M CpembuX mpenyseha, Mupoko je mpuxpalieHa mpakca U y KpeIuTHPamey
oBor cektopa y CAJL.

YTBphuBame KpEeAUTHOT PEjTHHTA IPEICTaBIba CTATUCTUYKH [TPUIIa3 y npeaulamy
BepoBaTHOhe Ja MmoJgHOCHIIAIl 3aXTeBa 3a KpeAUuT Hehe MCIYHHUTH CBOjy 00aBe3y M Ipei-
CTaBJba BHJ] AKTUBHOT YIIPaBJbatba KPSJUTHHUM PU3UKOM.

Cexrop MCII noce6ne Temkohe ¥Ma Ha CaMOM MOYETKY MPEAY3ETHHUKOT MOIYX-
BaTa: ¢ jeqHe CTpaHe, CyodeH je ca HeMoryhHoctu o6e30ehema n3Bopa eMHCHjoM XapTHja
0]l BpETHOCTH, JIOK C JApyre CTpaHe, Hauja3u Ha HECIIPEMHOCT ITOCJIOBHUX OaHka /1a (u-
HaHcHpajy npexy3eha 6e3, uiu ca HECUTYPHUM KPEAUTHUM PEjTHHTOM. YIIpaBo 300rT Tora,
y IPBUM TOJIMHA NOCJIOBamwa, npenyseha uz cexropa MCII Hajuerthe kopucre anrepHa-
THUBHE BUJIOBE (PMHAHCHpama, Kao IITO Cy: CONCTBEHA ylITel)eBUHA M CPEACTBA MOPOIHLIE
U TIpHjaTesba, CPEACTBa A00aBIbava, KpeOUTHE KapTUIlE, CPEACTBA IOBEPUOLIa, CPECTBA
CIELMjATM30BaHIX MHCTUTYLMja, CPSACTBA 32 HOBE, PU3MYHE MOIYXBaTe, ME3aHUH aK-
1je/00Be3HHIIe, KOMEPIIMjaIHU MAUpPU, OMHOCHO 3aMeHe 3a OaHKapcku Kpeaut. CteneH
PH3UYHOCTH MOAYXBaTa, Kao 1 lIeHa KauTaja yTBpheHa o TOM OCHOBY, MEHajy C€ TOKOM
pa3BojHUX (aza caMor MPeay3eTHUIKOT IMOTyXBarTa.

[Tpema Bygrave-u, daze ¢punancupama HOBOT MOIyXBara Cy:

1. Pane da3e: ghaza seed punancupama ((hasa koja HacTaje Mpe 3aMOYHbHAKA MOC-
JIOBHOT TIOIyXBata, 00yxBara 00e30eleme MoYeTHOT KaluTaa moTpedHor 3a u3pary moc-
JIOBHOT TJIaHA IPe OCHMBama npenyseha, a uma GopMy 3ajMa, KOHBEPTHOMIHUX OOBE3HHU-
1A WM IPHOPUTETHHX aKINja) U ¢ha3za start-up hruHaHCHpama (00e30el)emhe HHUIIjaTHOT
KamuTasa 3a KOMILICTaH pa3Boj mpeay3eha U moYeTHH MapKeTHHT mpeay3eha koje paau 10
jeIHe TOIMHE, alli jOII YBEeK HE MPojaje CBOj MPOM3BOA KOMEPIIHjaTHO);

2. [IpBa erana ¢punancupama - 06e36elyje npenysehy npommpemne HHAIHjaTHOT
KamuTajia u moTpedHa CPeACTBa 3a OCTBAPUBAKE ITYHOT O0MMa IPOU3BOAKE H MIPOIajE;

3. lpyra erana ¢puHancupama (cactoju ce y 00e30ehery oOpTHOTr KanuTana 3a
npexnysehe koje mpoM3BOAM, TIpoaje U moBehaBa cBoja MOTpaKUBaba U 3aJIUXe);

4. Tpeha erana ¢punancupama — ¢aza mMe3aHnH puHAHCHMpama — (aza Koja
HEIOCPEIHO IPETXOAN eMHCH] U aKIHjCKOT KaruTana. CpencTsa y 0Boj (ha3u pruHaAHCHpaha
HaMEHhEeHA Cy MapKeTHHTY, HAaOaBIM OOPTHOT KamHTala M AajbeM DPa3Bojy IMPOHM3BOIA.

8 Allen N. Berger, W.Scott Frame: Small Business Credit Scoring and Credit Availability,
Journal of Small Business Mangement 2007 45 (1), pp.5-52.
° Ibid.

EKOHOMHKA 39



Osgaj HauuH (puHaHCUpama pa3Buo ce y CAJl, anu je y eBpOICKUM JIpyKaBama joII YBEK
Heno3HaT (o4eKyje ce na he HakoH cmepruna EY o punanupamy MCII y EY, Bume Outn
xopumhera rckyctsa u3 CAJl 3a BUXOB pa3Boj);

5. ®a3a puHaHMpama Koja MPETXOAU jaBHOj eMHCHjH aKnHja — da3a y Kojoj je
npenysehe n3mel)y HaBenenux erana GpuHaHCHpama, MM UMa y IUIaHy Ja y HapeaHuXx 6.
Mecelu M3BPIIN jaBHY eMHCH]y aKuuja (,,6pun™ dunanupame).'”

4.1. bazencku cnopasymu u npomene y Hauuny (uUHaHCUPara KOMnAnUja

Beh nBe neuenuje Tpajy KOHTHHYHpaHH Hanopu Boaehux MHIYCTPH]CKHX JIp)KaBa
Jia mponumty onpeleHe mapaMeTpe Koju he caykKUTH Ka0 MUHAMYM YCIIOBa Koje OaHKe Mo-
pajy KOHTHHYHPAHO OCTBAPUBATH Y CBOM IIOCJIOBaBY, Y LIMJbY 00e30ehema IMKBHIHOCTH
U 3aITuTe o KpeautHor pusuka. [Ipeu basencku crmopa3ym crymuo je Ha cHary 1987,
roauHe!! a 3a b je IMao MPOITHCHBALE IIEH3YCa — BUCHHE KalUTaNa, IOHICPHCAhE aK-
TUBE OaHKa IpeMa pa3InuYUTUM CTEIIEHHMA PU3HYHOCTH 1 00aBe3y OAprKaBama IpoIca-
HUX [TapamaTapa TOKOM IT0CIIOBama OaHaka (MUHUMAIHHU KoeHIujeHT o 4% mpruMapHOT
KalMTaa, peMa yKyIHO ITOHAEPHUCAHO] PU3UYHO] aKTUBH U MUHHMAJIHH KOE(UIIMjEeHT
o1 8% nmpuUMapHOT IUIyC CEKYHIapHOT KaluTalia, MpeMa YKYITHO MOHACPHCAHO] PU3UYHO]
akTiBH). Mehytnm, Taj Criopa3yM HHje peryamncao MuTame TPKUIIHAX PU3HUKA ca KOjiIMa
ce OaHKe Cyo4aBajy — IOTEHIHjaIHUM T'yOHIIIMa JI0 KOjUX MOKe TOhH yciien HeraTHBHUX
IIpOMEHa KaMaTHHUX CTOIIa, IIeHa XapTHja ol BPEAHOCTH, JEBU3HUX KypceBa U LieHa po0a,
Te ce jour 1993. romune, IPUCTYIIHIIO A0roBapamy HoBor basenckor Criopaszyma I1.

Iuss Basenckor criopasyma II je ctBapame Mel)yHapoqHIX CTaHAapAa KOjU ce MOpajy
NpeIBUICTH Y MpoImUcuMa o OaHKaMa, a THYy ce W3HOCa KalHuTaja KOjH IPEACTaBIba
onOpaHy on pUHAHCH]CKHX M ONEPAaTHBHUX PHU3MKa ca KojuMa ce OaHke cyoudaBajy. OBn
MehyHnapoanu crannapan Mory nomohs y 3amtuti Mel)yHapoHor (PMHAaHCH]CKOT cUcTEMa
Ha Taj Ha4YMH IITO YCIOCTaBJbaj]y PUIOPO3HE 3aXTEBE Y MOMVIEAY YIpaBibatha PUIUKOM U
KaImuTaJioM, YHju je nuib 00e30eleme onrorapajyhnx pesepsy, y OTHOCY Ha PU3HK KOME
je 6aHKa M3JI0KeHa.

Hasnauene npomene npeasuljene bazenckum Criopazymom 11, 3axreBajy ynpasibame
PHU3HMKOM O]l CTpaHe OaHaka, Kao M aHAJMTHYKU MPHUCTYI MPOLEHHUBAbY PHU3HKA CBAKOT
KpPEJUTHOT apamKMaHa, YMoTpeOOM cHCTeMa KPEIUTHOI pejTHHra. Ymorpeba cucrema
KpEIUTHOT PEjTHHTa JoBemhe A0 MPOMEHe y eBalyalrjd KPEIUTHOT PHU3HUKA Y CEKTOPY
MCII, u ,,ocKyIbeme" OaHKapCKUX IUTacMaHa OBOM CEKTODY, Y Clydajy (pHUHaHCHparba
PU3UYHUJUX MOAYyXBaTa.

bazencku cnopaszym Il mpeaBuba kpurepujyme Koju Cy MHOIO OCETJbHBUjH Ha
pusuke, on kputepujyma u3 bazenckor Criopasyma I. Hosu Criopa3zynm 3axTeBa na 6aHke
pa3BHjy CBOj€ COIICTBEHE, MHTEPHE MOJIEIIC YIIPaBJbathba PU3MKOM U TECTOBE, Y OJHOCY Ha
MIPOMEHE Y MPOLICHH COIICTBCHOT CTEIICHA M3JIarama PU3HKY, Y PA3IHUUTHM TPKHUITHIM
yClloOBMMa. 3axTeBa ce Jla 0aHKa YTBPIU COICTBEHE MOTpeOe 3a KamuTajaoM, Oa3upaHe
Ha TPOIICHU M3JIOKEHOCTH PU3HKY, KOjU MOYKE OWTH TOABPTHYT PEBU3HMjH Of CTpaHe

10 Bygrave D.W. and D'Heilly Dan, The Portable MBA in Enterpreneurship, First edition,
John Wiley and Sons, New Jersey, 1997, p.195-223.

' Cniopasym cy nornucanu npencraauiu: CAJl, Kanana, benruja, ®paniycka, Hemauka,
Uranuja, Xonauauja, [lIBeacka, IlIeajuapcka, Benuka bputanuja u Janan.
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HaJUIeXKHUX opraHa, npomoBuiie Behe yuerihe jaBHOCTH Y YBHJ (DMHAHCHjCKOT CTarba
cBake OaHKe W CTBapa MOTYNHOCT Belie MpHMEHE TP)KUILHE IHCUUIUIMHE NpeMa OHUM
GaHKaMa 3a Koje ce IPOICHYje [1a MPey3HMajy BETHKH PH3UK. >

VY mpy eBallyalije KpuTeprjyMa Koju hie ce cMaTpaTH pelieBaHTHUM TIPHIIHKOM
OIICHE KpEIUTHHX 3axTeBa on cTpaHe cektopa MCII, Emporcka Komwmcuja je jyma
Mecera 2005. rogmae o6jaBmia Bonwmu 3a ¢uHAHCHpame MCH,13 ca IIMJbEM 1A
Ipexy3eTHUIMMA Ha jJacaH HauMH 00jacHU MpoMeHe A0 Kojux he nohu y
EbUXOBOM (DMHAHCHPABY.

PejTunr mnpencraBiba npoduir TpUBpenHOr cyOjekTa ca KBaHTUTaTUBHUM U
KBaJIUTaTUBHUM HH(poOpManujamMa Koju OaHKa WIM Apyra (UHAHCHjCKA WHCTUTYIHja
MOPEJIM ca JPYTHM, UCTO Tako yTBpheHUM npoduiioM NpuBpenHOr cyOjekTa, a IMmocToje
IIBE BPCTE:

- EKCTEpHHU PEjTHHI, Kora cauumaBajy NMpoQecHOHAHE PEJTUHI KOMIIaHHje, 3a
KOMITaHHje Koje Tiacupajy oOBE3HHWIE M OCTajle XapTHje O BPETHOCTH, Ha TPAXKHUINTY
Karnuraia, u

- WHTEPHU PEjTHHUT, KOjU CaUNbaBajy OaHKe 3a CBOje 3ajMOTPAXKHOIIE, a CacToje ce
0] OLIEHE KPEAUTHE CIIOCOOHOCTU KOMHUTEHTA.

Kganturarusue nnpopmanuje 3a cektop MCII ce 00uuHO y3umajy 13 GUHAHCHjCKUX
n3BelTaja 1 ousHuc manosa. Esporicka Komucuja je, aHanu3oM pejTHHT cUcTeMa TpyIie
b6anaka y EY, yrBpamia na GaHke cpeame BeNTMYMHE M Beluke OaHKe, Kao 3Ha4YajHE
PEJTUHMT HHITYT (aKTope, U3/Bajajy:

- 3aJyXeHoCT mpeny3eha;

- JUKBUAHOCT U IPOQHUTAOMITHOCT Ipemy3eha;

- KBajuTeT ynpasibamba y MCIT;

- KOMILIETHY TpxxulnHy cutyaunjy MCII, n

- npasny dopmy MCIT. '

Y OKBHpY PEjTHHI CUCTEMa, 3Ha4ya] KBAJUTATUBHHUX (PAKTOPA 3aBUCH O] BEIMUUHE
npenyseha u Bucune kpenura. Kaga cy y nmuramy npemyseha koja TeK MOUHIbY ca paioM
U KOJl KOJUX HEMa MPETXOHMX I0/1aTaKa, KBAJINTAaTUBHU MHIYT (aKTOPH c€ YKIbYUY]y Y
pejtunr ca oko 60%, pu YeMy OM3HHC IJIAHOBM M BELITHHA yIIpaBibama (hUHAHCHjaMa
cajipKe HajBaXXHU]jC HHPOPMAITH]E.

Hakon ytBphuBama pejTuHT JucTe W mHo3unuje mpermy3eha, 6aHka oBe momarke
KOPHCTH NPWIMKOM JOHOIICHa OIYKE O KpeIuUTy, yTBpuBama BUCHHE KaMaTHE CTOIE U
tekyher npahema KopucHIKa KpenuTa (MOHUTOPHHT).

Bomuu je npenBuieo niectT OCHOBHUX ITpaBMiIa Kojux ce npeayseha y cekropy MCII
MOpajy IPUAPKABATH, Y LIy OAPrKaBama YCIIEIHOT OHOCA ca OaHKaMa:

1. obaBemTele O PejTUHT CHCTeMy OaHKe - Ha OCHOBY KOjUX WH(pOpMalHdja ce
(dbopMupa pejTUHT JHCTa KOMHUTEHATa, Kao M JOCTYIHOCT PEJTHUHI MOjAaTaka IPYTHM
MPaBHUM JIMLIUMA;

12 Bun: Jlyuuh, Jb.: Baszencku cnopasym II u mwe206 ymuyaj nHa oonoc b6anaka u Ha4um
@unancupara manux u cpedrux npeoyseha, Gunancuje, 6p.1-6/2006, ctp.105-122.

13 European Comission, How to Deal With The New Rating Culture - A Practical Guide to
Loan Financing for Small and Medium Sized Enterprises, Brussels, July, 2005.

' Ibid, p.14 -15.
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2. motpeba ob6e30ehera BHCOKOT HHMBOAa HH()OPMUCAHOCTH OaHKE O MOCIIOBAEHY
npenyseha y cekropy MCII n 06e36eljerbe TOCTYITHOCTH CBUX PEJICBAHTHHUX IOJIaTaKa;

3. TayHo yTBphHBama ycioBa U poKoBa 0Jj00paBamba KPeanTa;
4. norpeOy KOHTHHYUPAHOT yIpaBJbama pejTuHr nosunujom MCII;

5. cXBarame PEjTHHT MO3WIHje Kao TeKyher mpomeca, y MUJbY KOHTHHYHPAHOT
3aJI0BOJbaBamba KpUTEpHjyMa OaHKe M ClIpevyaBamba akTHBHPamka KPEAUTHHX KIlay3yla Ha
HeoTIiaheHu €0 KpeanTa;

6. yronuko 300r nomrer pejtuHra, npeaysehy y cexropy MCII Oyny monyhenn
HETOBOJBHU YCIIOBU KpEIUTHpama Koy OaHaka, MpolieHa M pa3Marpemne alTepHaTHBHUX
HaguHa (PUHAHCHPAma (JIM3UHT, KPaTKOPOTHO KPEAUTHPA:E Ha 0a3u 3aj0re HeHaruraheHnX
MOTpaXkBama, (PaKTOPUHT U Jp.)

5. 3akmbyuak

Mukpo, Majia 1 cpema npeayseha umajy neHTpaiHy yinory y ekoHomuju EBporicke
yHHje, Kao TIIaBHHU (aKTop Mpeay3eTHUIITBA, HHOBAIHja U 3anonubaBama. Cexrop MCIIT
je BeoMa uecTo cyoueH ca Teukohama y obe3oehemy kanuTana win KpeanuTa, HOroToBy y
MOYEeTHUM (ha3zama ImocioBama. 30or Tora je moapiika cekropy MCII jenan ox mproputeTa
EBpornicke Komucuje, y nnspy mopcrunama eKOHOMCKOT PacTa, OTBapamba HOBUX PagHUX
MecTa W TOCTH3ama EKOHOMCKE W COIjaiHe Koxeswje. Ha jeqMHCTBEHOM TPXKHINTY
0e3 yHYTpalllMX TpaHHIA, HEOIXOAHO je 00e30eautn ma mepe y xopuct MCII Gymy
0azupaHe Ha jeAUHCTBEHO] ACDUHHUIM]H, Y IUIbY YHAMpelerma ’brUX0oBe KOH3UCTCHTHOCTH
1 e(UKACHOCTH, Ka0 W y IIMJbY OTpaHHUYeHa IUCTOp3Hja KoHKypeHuwuje. [logpmka EY
cektopy MCII mocTynHa je y pa3lTH4YMTHM BHIOBMMA, a MPOrPaMH MOMONM Ce MOry
KIacM()UKOBATH y YETHPH KaTeropuje: HaMEHCKH BHIOBH (DMHAHCHpama, CTPYKTYPHH
(oHm0BH, (UHAHCHJCKH MHCTPYMEHTH M momoh uHTepHanumoHu3auuju cekropa MCIL.
Kako cexrop MCII TpanumiioHaIHO 3aBHCH 0] OaHKapCKOT KpeOUTHPamka, Mel)yHapoqHH
cranpapau yrephenn bazenckum Criopasymom 11, mocraBibajy cTpore 3axTeBa yrpaBibama
PU3UKOM U KalWTalIOM, KOjH Cy OJ BEJWKOT 3Haudaja 3a (¢uHaHcHpame cekropa MCII.
EBporicke OaHke cBe BHUIIE KOPHUCTE METO/E KPEAWTHOT PEjTHHTA, Y IMJby 00e30ehema
kpenuta cexropy MCIIL. Moxe ce ouekuBaru n1a he miena kpeaura ogodpeHa mnpeysehy u3
cexropa MCII 3aBucHTH Ol BMXOBOT PEJIAaTUBHOT I0JIOXKAaja Ha PEjTHHT JHUCTH, K0 U Ja
Gankapcku cextop Hehie OuTH cripemaH Ja pey3me pesiaTuBHO Behu TepeT GpuHaHcHpama
oBuX npexayseha, y omHocy Ha (PMHAHCHpamEe BEIUKNX KOMITAHH]a.
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NPEIIEJHU YJIAHIU

Hp Hparocnas Jepunuh
I[Npuspenna komopa Cpouje

HE®PTA: HITA YJIAHCTBO
3HAYU 3A CPBUJY?

I'enes3a Criopasyma ITEDTA jecte Criopasym o ciio6oaHo0j TproButu y IleHTpanHoj
EBponu (Central European Free Trade Agreement — CEFTA) koju je caunmeH y KpakoBy
21. nenemOpa 1992. roguHe U W3MeweH u qomymeH 11. cenremOpa 1995. ronune y bpry
u 4. jyna 2003. roqune zHa brieny. Unanmnme Criopasyma o cinobonHoj TproBusH cy a0 2006.
ronuHe noctane cinenehe apxase: [Tosbeka (ox 1992. rogune), Mahapcka (1992.rogune),
Yexocnorauka — Yerka u Ciioauka (1992 rogune.), Cnosenuja (1996.roqune), Pymynuja
(1997.ronune), byrapcka (1998.rogune.), XpBarcka (2002. rogune.), Makenonuja (2006.
TOJIMHE), C TUM LITO Cy 3eMJbe Koje Cy yiuie y EBporicky yHH]jy, JaTyMOM yiacka n3alie
13 TOT CIIopa3yMa.

Bnana Cp6uje je 19. meriemOpa 2006. rogune notnucaia CropasyMm 0 U3MEHHU U
npucrynamy Criopa3yM o U3MeHH U npucTynamy Crnopasymy o cio0O0IHOj TPrOBUHH Y
Henrpannoj EBporm (y namem tekcry: LIEDTA). OBaj cnopasyMm cy moTmucaie Biajae
Anbannje, PemyOomuke MonmaBuje, bocae m Xeprerosune, Pemyomuke Llpre Tope,
Peny6muke Byrapcke, Pymynuje, Penmyonuke Xpsatcke, Pemyonuke CpOuje, PemyOmmke
Makenonuje 1 YHMUK y ume Kocoa u Mertoxuje, y ckinany ca Pesomyuujom 1244
Casera besbennoctn YjenumeHnX Haiuja. YiackoM y EBpONCKY yHHjy, WIaHCTBO Y
HE®TA-u je 1. janyapa 2007. rogure nipectano Penyonwmu byrapckoj u Pymynuju.

C 063upom Ha unanuiie Ha koje ce LIEDOTA omHocH, OH cafia y cTBapH MpeicTaBiba
CnopasyM o ci1000HO] TProBuHH y jyrouctoynoj EBporu. Criopasym je cTynuo Ha cHary
1. jaryapa 2007. rouHe, ¢ TUM IITO CBE 3eMJbE MOTIHCHUIIE, ocuM byrapcke u Pymynuje,
Tpeba 1a NemoHyjy cBOje HHCTpyMeHTe patudukandje mo 31. mapra 2007. romuse.
Cmopa3ym LIEDTA 2006. cTyna Ha CHary yKOJIMKO ra paTH(uKyje HajMame MeT 3eMaba
notnucHuIia. Jlo caga cy cBe 3eMJbe MOTMUCHHUIIE, ocuM bocHe u Xepierosune u Cpouje,
parudukoBane CriopasyM, Tako Jia je OH CTYIHO Ha CHary. 3a 3eMJbe Koje J0 caja HUCY
parudukoBaie Criopazym oH he CTynuTH Ha cHary ¥ npuMmemuBahe ce TpuaeceT 1aHa ox
JlaHa JIETIOHOBamka HHCTPyMeHTa parndukanyje. o Taga he 3a BUX BaXKUTH CKIOIJBEHA
OuarepaiHH CIOPa3yMH O CJI000IHO] TPTOBUHH.

OcHos 3a [IEDTA-y cy: Jleknaparuja u3z Bumerpana (15. ¢pedpyap 1991.roquse.);
Hexnapanuja u3 Kpakosa (6. okrobap 1991.rommne); eknapamuja n3 [losnama (25.
HOoBeMOap 1994.ronuue) u Jexnapanuja u3 3arpeda (29. HoBembOap 2005ronune), Koje cy
YCBOjeHE Kao pe3ylTaTr JOroBOpa HAjBUINUX APKaBHUX MPEICTABHUKA MOTIHCHHUKA THUX
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Jnokymenata. TuM nekiapanyjama je moreplheHa CpeMHOCT IPUMEHE TPUHIINIIA TPIKHUIITHE
€KOHOMHje, alli ¥ 00aBe3a MOIITOBaka MpaBa IyPaTUCTHYKE IEMOKPaTHje 3aCHOBaHE Ha
BJIaJIaBUHM TIpaBa, JbYACKIM IIpaBUMa U OCHOBHHM ciobonama. Takohe ce mpuxsarajy u
obaBe3e canpxane y 3aBpirHoM akTy Kordepennuje o 6e36emHoctu u capanmu y EBporn
u [lapuckoj moBesbu.

3amarak wianwnna LIEOTA-e jecte ma ce ycmocTaBu 30Ha cI000AHE TPrOBHHE Ha
IIPOCTOPY CBHX 3€MaJba WIAHWIA, y CKIAAy ca ofperdama OBOT CIOpa3yMa M CaraacHO
omroapajyhuM mpaBmimMa W Tpoueaypama koje mpommcyje CBeTcKa TProBHHCKA
opranmzamyja (y gasbeMm Tekcery: CTO). O6ase3a npumene nporuca CTO je nmpensulena
3a cBe wianuie [{EDTA-e, 6e3 003upa 1a 1 Cy WIK HUCY YWIAkhCHE Y TY OpraHU3aIldjy.
Pok 3a ycriocraBipame noTiryHe 30He ciodonHe TproBuHe je 31. nerem6ap 2010. roguHe.

HubeBu Crniopazyma LIEDTA cy:

1. koHCOMUAanMja mocTtojeher HHWBoa muOepanmM3almje CcIo0O0mHE TPrOBUHE, Yy
OKBHpY jEOHHCTBEHOT CIIOpa3yMa, Koja je Beh MOCTHrHyTa 3aKJbyYCHUM OWJIaTepatHUM
CIIOpa3syMUMa;

2. cTBapame ycioBa 3a yHampeheme CTpaHmX ynarama, ykibydyjyhu anmpextae
CTpaHe MHBECTHILIH]E;

3. OTKJIamarke Tpenpeka u HeMPaBITHOCTH ¥ Mel)ycOOHO] TPrOBUHU, Kao M OpKH
MIPOTOK poda y TpaH3uTHOM caoOpahajy m3mely 3emaspa diaHumna;

4. 3amITUTa TIpaBa MHTEIIEKTYalHE CBOjUHE carlacHO Mel)yHapoaHO NpH3HATUM
CTaHJAApANMA,;

5. obe3beheme CBHX TpaBWiIa W TIPOLEAypa 3a CIOpoBoheme W TNPHMEHY
Cropazyma.

CBe Hampen HaBefeHO he HONpWHETH CKIAJHUjEM pPa3BOjy W MIMPEHY CBETCKE
TProBHHE.

Cmopazym LHEDTA 2006. je m3mel)y ocranor mpenBuieo W ommre obaBese 3a
3eMJbe WIaHMIE KOje Ce OAHOCE Ha TPrOBHHY CBHX BpcTa pode. Ha kmacudukarujy pode
y TproBuHH m3Mely 3emarpa wimaHWma 3a yBo3 poda mpumemuBahe ce KomOwmHOBaHa
HOMEHKJIaTypa pobe. Y TOoj HOoMeHKnatypu he 3a cBakm mpomsBox OuTu oxpeheHa
0a3Ha napuHa. ba3sHa mapuHa npencTaBiba HAPHHCKE MPOLCHTE MM M3HOCE, KOjH Cy ce
NPUMCHUBATIM Y TPrOBUHU M3Mel)y 3eMaba WiaHHIA Ha aH KOjU HPETXOMU CTyHamy
Ha cHary Cnopasyma. [Ipema onpenbama Criopasyma, 3eMibe 4aHUIE Cy y o0aBe3u aa
obaBecTe jemHa apyry o 0a3HuM napuHama. 3HauajHo je 3a [IEDTA Cnopasym j1a cy 3a
yBO3 po0a npenBul)eHe Mepe cMambema 0a3HUX [aphHa.

CBa KOJNMYMHCKA OTpaHUYCHa YBO3a U M3B03a poba M Mepe HUCTOT WM CIMIHOT
nejcrsa he manom crynama Ha cHary Cniopasyma 6uth ykunyte. Takohe ce y OynyhHoctn
HE MOT'Y YBOZIUTH OUJIO KaKBa KOJIMYMHCKA OrPAaHNUCHa Y YBO3Y M H3BO3y poda.

Unanuue Crniopa3dyma cy ce obaBesane Jia yKHHY W Jga y OynyhHocTH He yBoze
M3BO3HE LIAPUHE U CBE Mepe KOoje MMajy HCTY IIPUMEHY, Kao ¥ U3BO3HE AaxOnHe huckaiHe
npupozae. Mopajy ce YKHHYTH U OCTaJle IapuHCKe JakOuHe y Mel)ycoOHOj TproBUHH, KOje
cy y cympotHocTH ca wiaHoM VIII Ommrer copasyma o mapuHaMa U TproBuHu 1994
(TATT).

Ito ce ThMye MHAYyCTpHjcKUX NpousBoAa (mpousBoau ox 25. mo 97. rmiase
KomOuHOBaHe 1faprHCKe HOMEHKIIAType) wianuie hie cTynameM Ha CHary OBOT criopasyma
YKHUHYTH CBE LIapWHE Ha YBO3 po0a M cBe yBO3He JaxOuHe ¢uckanHe npupozae. OBo ce
OTHOCH Ha CBE MPOM3BOAE OCHM OHHX KOje IOUIeKY OMIaTepaJHUM KOHIIECHjaMa, a Koje
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Cy caapikaHe y JHCTH Kojy oOyxBata Anekc 2 Criopa3yma. JIucra campiku mpom3Boe 3a
yB0O3 y MakenoHwujy, 3a yBo3 y Moniasujy u 3a yBo3 Ha teputopujy YHMUK/Kocoso n
Meroxuja. Llapune y oBuM nuctama Ouhe MOCTENEHO CMambHMBaHE U YKUHYTE Y OKBUPY
TpeJa3HoT Ieproa Koju ce 3aBpmasa 3 1. nemem6Opa 2008. romume.

3anosponpuBpeie npou3Boe (mpousBoau of 1. 10 24. rimaBe KoMOrHOBaHE apHHCKE
HOMEHKJIAType) apruHE Ha YBO3 H JpyTre YBO3HE (PHCKaIHe qaxxOnHe Onhe cMameHe HiTH
YKUHYTe y ckiiany ca Anekcom 3 Criopasyma. Y iucrama Arekca 3 Criopa3yma 1o etajba
je 3a cBaKy 3eMJby WIaHHILy MpeABUl)EHO TEPMUHCKO CMambCH-E, OMHOCHO YKHAAmhEe 1a-
pHHa TpeMa IecToM(pPEeHUM IAPUHCKUM OpojeBuMa n3 HomeHkiarype mapuHCKe
tapude. Ynanure cy Takohe y o0aBe3n qa mpuMernyjy HapruHE 0 CTOIH HajoBIaIheHnje
Harwje (mpema npasmtuma CTO) yKoIMKoO Cy OHE HIDKE Off OHHX TpenBul)eHuX AHEKCOM
3 Cnopasyma. Y OKBHPY 3ajeIHHYKOT KOMHTETa WiaHWIe he ucnuratd MoryhHocT
MelyycoOHuX oo0paBama JOAATHUX KOHIIeCcH]ja HajkacHHje 1o 1. maja 2009. romuHe.

Y wmehycoOHOj TProBWHHM y TOINIEAYy NpPHUMEHE CAaHUTAapHHUX, (HUTOCAaHUTAPHIX,
BETEPHHAPCKUX M JPYTUX KOHTPOJA KOjUMa MOIJIeKy pobe, mpuMmemuBahe ce Mepe u
npornenype npensuljere nmpapuarma CTO.

VY morasmpy VII Amekca 1 Cnopasyma LUEDTA je mpexsul)eHo ma ce ocHHBa
3ajeqHUYKN KOMHTET, YHjU Cy WIAHOBU NPEACTABHHIM CBHUX 3eMajba WIAHMIA. 3aJaTaK
OBOT KOMUTETA jecTe Ja Ha/lrve/ia U BOAX u3BpliaBame Criopazyma. 3ajeJHIYKH KOMHUTET
nma CrayHu ceKkpeTapujar ca cequmreM y bpuceny. 3ajeTHHYKH KOMHUTET IOHOCH OJUTyKe
n3 moMeHa mpensuljeHux CropasymoM, a y oapeheHHM cirydajeBUMa MOXeE HaBaTH
npenopyke. OAyKe U Iperopyke ce JOHOCe KOHCeH3ycoM. KomuTeT Moxe omTyunTH na
ocHyje oaroapajyhe oprate, Kao ITo Cy pajiHe rpyIe, OllepaTHBHE Ta00BE, TOTKOMHUTETE
W JIpyra pajHa Teja, Koja cMarpa MOTPeOHMM U HEOIIXOAHUM 32 M3BPIIABAKE CBOjUX
3amaraka. 3ajeqHIYKHA KOMUTET 110 MIPAaBHIIY CE CacTaje jeIHOM TOOUIIEE, C THM IITO CE
MOJKE Ca3BaTH y CBaKo 71004, 1o 3aXTeBy caMo jenHe wianuie Crnopasyma.

CBe eBeHTyasJHe cropoBe U3Mel)y 3emasba WiIaHHIA, KOjH CE HE MOTY DPCIIHUTH
JIOTOBOPOM Y OKBHpY 3ajelHHYKOI KOMHTETa, pelraBa apOHTpaxa. ApOHTpaKHU CyA
pemaBa CropoBe y ckimamy ca ompeabama Cropasyma W OAroBapajyhnM IpaBHIRMa
mehynaponnor npagsa. IIpecyne ApOutpakHor cyna cy koHauHe M obaBe3yjyhe 3a cBe
CTpaHe y criopy.

Ha camom modeTky oBOT TekcTa KOHCTaToBaHO je fa je Bmaga CpOuje mormucana
Cropaszym IHEDTA. Jla 6u apxaa CpOuja mocTaja wiaH TOT CriopasymMa MOTPEOHO
je na Cropasym npuxsatu Hapoana ckymmrtnna Peryonmike CpOuje u nemnonyje cBoje
HHCTpyMeHTe parudukanuje nenozurapy Crnopasyma. Maxko je oBa Bnana ¢opmupana ca
onpelheHnM 3aKalImkemheM, HeMa OlpaBama IITO je OBAaKO 3HadajaH JOKyMEHT Brama y
BUIy mIpemsora 3akona aoctaBmwia Ckymruau Cpbouje kana je Beh Hactymuia maysa y
IBEHOM pany, koja he Tpajatu no 20. aBrycra oBe rogune. Ykonuko CkynmrrHa Cpouje
He ycBoju Criopazym LIEDTA y asrycty 2007. rogune, CpOuja he Ha mpBOM cacTaHKy
HE®TA-e, xoju ce ogpxaBa y centeMOpy y MakeIoHHj1 UMaTH CTaTyc IocMaTpaga.

3a CpbOujy je mpuctyname Cropasymy LIEDTA 2006. o u3y3eTHe BaKHOCTH,
jep Om THMe Toclana jacHy MOpyKy O HaMepama Jia c€ MHTETPHUIIe y PErHoH, a MpeKo
Tora 00e30er 1 HHANPEKTHO YKJbyunBame y EBporicky yuujy. [Ipema HekuM mogannma
Cnopazym LIEDTA 2006. — xana ra parudukyjy cBe 3eMJbe MOTIUCHUIIE — MOKpHBahe
Bumie ox 90 omcto MeljycoOHe poOHE pa3sMeHe y PETHOHY MO MpedepeHIHjaTHuM YC-
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nouma. To he y Bemukoj MepH JONPHHETH NaJbeM pacTy pa3MeHe poba M yciyra,
KOHKYPEHTHOCTH TIPOHM3BOAA, MoBehamy e(pUKAaCHOCTH, CIICIHjaTn3allije IPOU3BOAKE H
JPYTUM TIO3UTHBHUM e(eKTHMA.

CraTHUCTHYKHY TIOJIAlM KOJI HAaC TOBOPE Ja y YKYITHOj CIIOJbHOTPIOBHHCKO] Pa3MEHU
32 omcro m3Bo3a M 12 0ACTO yBO3a YMHHU CHOJFHO-TPTOBHMHCKA pa3MEHa ca 3eMJbaMa
ynapnnama HEDTA. ¥V ykymHO] pa3sMeHH y Mponnioj roguHu ca wianunama [[EDTA
CpOuja uma pobnu cyurut (13803 1,95 Munujapae goapa u yeo3 1 Muiujapay noiapa).
Cydumur je octBapeH y poOHOj pa3MeHH ca Anbanujom, bocHOM m XepueroBMHOM,
Maxemnonujom u Lprom ['opom, a nedurur ca XpBarckoM 1 MongaBujoM.

[Ipema Omnarepamaum cnopasymuma, Cpouja je ca bocHom u XeprieroBuHoM
n MakeoHUjOM YKUHYJa LApUHE Ha CBE NPOU3BOJE, a ca MoIIaBujoM Cy YKUHYyTe
I[apMHE Ha TOTOBO CBE NPOM3BOJE, CEM NPHUMEHE KBOTA HA 0CaM TapH(PHUX CTABKU U3
rpyne Npou3BoAa IyBaHa, BUHA M ajkoxoiaHuxX muha. Ca XpBarckom u AnbOaHHjoM Cy
on 1. janyapa 2007. roguHe YKHHYTE I[ApHHE HA MHAYCTPHUjCKE IMPOM3BOME, & PCIICHE
KOHIIECHja 3a TOJHONPHUBPEIHE MPOM3BOAE he ce pasMOTPUTH y HAPEIHOM ITIEPHOAY U
eBEeHTyallHa IpuMeHa rmodyetd of 1. jaHyapa 2009. romune. PoOHa pasmena ca Llpaom
Topom 1 YHMUK/Kocoro u MeToxuja ce obaBsba mpeMa nocrojehieM cramy.

Crynamem Ha cHary Cropasyma LIEDTA, cxomHo Anexkcy II, kojuM je momymeH
unaH 4. craB 4. Criopazyma, nipecrahe nma Baxe OnnatepaiHu cropa3ymu koje je Cpouja
MIOTIHCANA ca IPYTUM YIaHUI[aMa, U TO:

¢+ Cmopa3syMm o cinobonnoj Tproeunu u3melly Cpouje u llpue I'ope u PemyOnuke
Anbanmje, morrimcad 13. HoBemOpa 2003. romuHe, cTynmo Ha cHary 1. aBrycra 2004.
TOMHE;

¢+ Cnopasym o cinobonHoj Tproeunn m3mely Bnage Caesne Peny0iuke JyrocnaBuje
u bocue n Xepuerosune, normucad 1. ¢pedpyapa 2002. rogune, cTynmo Ha cHary 1. jyHa
2002. ronuse;

¢+ Cnopasym o cnoboxnoj tprounn usmely Casesne PemyOnmuke Jyrocnasuje u
Penyonuke Xpparcke, mormucan 23. meriem6pa 2002. romuHe, CTynHO Ha cHary 1. jyia
2004. ronune;

¢+ Cmopasym mmely Cpouje u Lpae [ope u Permybmnke XpBarcke o m3MeHaMa 1
nomynama Criopazyma o ciio6oanoj TproBunu usMely Casesne Penyonuke Jyrocinasuje u
Peny6mmke XpBarcke, mornucad 14. janyapa 2004. ronune, ctynuno Ha cHary 1. jyma 2004.
TOIMHE;

+ Cnopasym o cioboxnoj tprosunn usmehy Cpouje u Lpue T'ope u PemyOnuke
Makenonuje, mornucan 21. okroopa 2005. romuHe, cTymuo Ha cHary 1. jyna 2006.
TOAMHE;

¢+ Cmopa3ym o cinobomuoj Tpropunu m3mel)y CaBera munucTapa Cpouje u Llpre
Tope u Biane Penyonnke Monnasuje, motnucad 13. HoBemOpa 2003. romuHe, CTyIHO Ha
cHary 1. centemOpa 2004. roquHe.

Kana Criopa3ym LHIEDTA parudukyjy u bocua n Xepreropuna u Cpbuja, crBopuhe
ce 3ajefIHUYKO TPXKHMILUTE Yy jyroMCTOYHO] EBpomu Koje MOKpHBa CTaHOBHMIUTBO Of 29
Murona. OBaj cropasyMm 3amMeHnhe Mpexy ox 31 OumarepaaHOr Cropasyma, a Tpajarmbe
Iporieca TPrOBUHCKUX OJIAKIINIA M KOHIECH]a je mpenBul)eHo 1o kpaja 2010. ronuHe.

[ocme parnduxanuje, Cpbuja he Outu y obaBe3w ma cBa TPXKHUIITA Y OKBUPY
LHE®TA-e Tpetupa kao nomahe TpxuinTe, ITo 3Ha4u Ja he MopaTy 1a enMMUHHIIE pa3He
MOJICTHIIAje U CyOBeHIH]e, MOCEOHO 3a MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOE HAMEHECHE H3BO3Y
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Ha To TpxkuiuTe. Cee 3amTutHe Mepe npensuhene [JEDTA Cnopasymom aytomarcku
he mpecrarn na Bake kaga CpOuja mocrane wiaH CBeTCKe TPrOBHHCKE OpraHH3allHje.
Unancto Cpbuje y CTO ce npeasulja 3a cienehy, 2008. ronuny.

Cpbuja he mpucrynamem Criopasymy LIEDTA najBehe xopucTé mmaru of T3B.
NIpUHIIMNA ,,JIMjaroHaIHe akyMynanuje, koju he omoryhuTu na ce Ha Tp>xxkuite EBpornicke
yHHUje, N0 npedepeHnjaTHOM pPEXHUMY, OJHOCHO MOBNAMINEHOM IIOCTYIKY, H3BO3€
TIPOU3BOIY Y YHMjOj M3PaIH je YICCTBOBAIIO BUIIIEC 3eMajha WiaHHNA. Jlocamammsu H3B03
110 ToBJIAITNEHOM PEXHUMY CE OZIBHjao II0J] YCJIOBOM Jia je y MPOMU3BOIY KOjH Ce U3BO3H
yuemthe nomahe npousBoame 6110 Ipexo 51 oxcTo BpenrHocTu npoussoaa. Ilpuctynamem
Cnopazymy LIE®TA Cpb6uju u apyrum wianunama Cropasyma je aata MoryhHoct
na u3Bo3e y EBporicky yHHjy 1Mo mpedepeHIjaTHOM PEeXUMY YKOIHUKO j€ BPETHOCT
npousBezneHe pobe Beha ox 51 oxcro, pauyHajyhu cBe 3emibe LIEDTA-e 3ajenHo.

3nauaj nornucuBama LIEOTA Cnopasyma 3a CpOujy npeacTaBba M HACTyIl Ha
Jj€/THOM 3HAaTHO NPOLIMPEHOM TPXKHUILITY, I10 TIPaBHIIMMa Koja Cy ycaralieHa ca paBuiimma
EBponcke yamje u CBeTCKe TProBHHCKE opraHu3ammje. To 61 y CTBapH IpencTaBihalio
HEKU Mpeia3HH MepHol Ka YKJbYUHBAaKYy Y €BPOICKY MOPOIHIY, Kao ITO je TO Ouo
ciyuaj ca paaujum wianuiama [IEDTA-e (IToseckom, Mahaprom, CrioBenujom, Uenkom,
CnoBaukoMm, PymyHujom 1 Byrapckom), koje ¢y cazaa wianuie EBporicke yHHje.

Nako ITEDTA cBum aprkaBama uiaHuama (GOpMaaHO MpykKa WACHTHYHE YCIIOBE
MTOCIIOBamka, CUTYPHO je 1a he ce 3agpxaru oapehene pasnnke usmel)y 3emMaspa yBO3HHKA
n 3eMasba M3BO3HMKA. Mmajyhu y BuIy nocamamimy CIIOJGHOTPTOBHHCKY pasMeHy H
reocTpareliky nojoxaj, npucrynamem Cropasymy LIEDTA Cpbuja moxe mnocraru
PETHOHATIHHM LIEHTAap U TapaHT €eKOHOMCKOT IPOCIIEPUTETA M CAMUM TUM IPUBPETHH JIUACP
y oBoM zeny EBpore.

300r cBera rope HaBEACHOT, HEOIXOAHO je Ja CBH Jp)KaBHH (PaKTOpH, Ipe CBUX
Bnama u Ckymmriaa CpOuje, yarHe cBe HEOIXOIHE Mepe 3a IITO XUTHU]Y PaTHPHUKALIN]Y
notmucanor Criopazyma [IEDTA 2006. u Tume omoryhie npuBpe/ v 3eMJbe CBE MOTOAHOCTH
U TIPEIHOCTH KOje MPYKa Taj CropasyM.

3akibyqak

Cropasym [IEDTA 3acHuBa ce Ha npaBuinMa CBETCKE TPrOBHHCKE OPraHU3aIlH]e
u EVY, a o6e3benuhe momToBame IpaBmiIa TProBama, CI000OMAaH HMPOTOK JbyAH, poda
U ujieja, yHarnpenuhe mpaBHy aucuuruinHy, omoryhuhe Beha crpana ymarama, moauhu
TEXHOJIOIIKH HUBO MPOU3BOAKE U 00€30euTH NoTpolaynma Behu crangap.

O63upoM Ha TO jaa moBehaBa MpaBHY CUTYPHOCT 3a WHBECTHUTOPE M IPUMELYjE
JEeIHOCTaBHM]ja MpaBUIIa O Mopekiay poode, Cropasym nosehara moryhHoct 6ecapuHCKOT
M3B0O3a HA MHOTO MIMPEM TPIKHIITY OJT CaIAIIEbET.

O LE®TU ce roBopH Kao 0 HEKOj BPCTH MPUIIPEME 32 TIOHAIIAKE U KOHKYPEHIIN]Y
Ha Tpxuty EVY, a HajBaxkHuja oapenda Ha Kojy ce 00aBe3yjy WIaHHUIE jecTe YKHIame
MehycoOHux napuna, mto he UM mocioBambe YUUHUTH JEAHOCTABHHJUM M yOp3aTH UM
€KOHOMCKH pacT, T€ OJIaKIIaTH TPrOBUHY U MHBECTHIIH]E.
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NPEIIEJHU YJIAHIU

Dr Dragan Momirovié
AD ,, Autopromet“ Nis

ELASTICNOSTI TRAZNJE
POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

Rezime

Traznja za poljoprivrednim proizvodima zavisi od veli¢ine i kupovne moci
stanovniStva i prodajne cene. Koeficijenti cenovne elasti¢nosti traznje pol-
joprivredno-prehrambenih proizvoda imaju relativno nisku negativnu vred-
nost, tako da svako povecanje cena izaziva relativno malo ili skoro zanemar-
ljivo smanjenje traznje §to ukazuje na zakljucak, da je traznja neelasti¢na.
Koeficijenti dohodovne elasti¢nsti traznje poljprivrednih proizvoda, ¢ija je
vrednost manja od nule, spadaju u tzv.nuzna dobra a proizvodi koji imaju
negativan znak spadaju u tzv. inferiorna dobra ¢ija traZnja pokazuje prili¢nu
neelasticnost. Kod takvih dobara povecanje dohotka smanjuje njihovu
traznju, supstitucijom kvalitetnijim proizvodima. Koeficijenti elasti¢nosti
traznje imaju veliki analiticki znacaj za vodenje poslovne politike preduzeca,
a posebno politike cena i planiranje poljoprivredne proizvodnje.

Kljuéne reci: traznja, elasticnost, cena, dohodak, trziste

Abstract

Demand of agricultural products depends on capacity and purchasing power
of population as well as selling price. Coefficient of price elasticity of de-
mand of agricultural and food products have relatively low negative numeric
character value, so every increase of prices in the market can cause relatively
insignificant reduction of demand which indicates the non-elasticity of de-
mand. Coefficient of income elasticity of demand of agricultural products
whose numeric value is less than zero, pertain to so called, necessity goods,
whilst products with negative numeric character value pertain to so called,
inferior goods whose demand shows considerable non-elasticity. Income in-
creasing of such products could lower their demand if substituted with higher
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quality products. Coefficient of elasticity of demand have immense analytic
significance in business policy of company especially price policy and agri-
cultural production planning.

Key words: demand,elasticity, price, income, market

1. Traznja poljoprivrednih proizvoda

Traznja za poljoprivredno-prehrambene proizvode ima egzistencijalni karakter.
Obim, veli¢ina i dinamika traznje za poljoprivredno-prehrabene proizvode jedne zemlje,
determinisana je brojem stanovnika, njihovom platezno-kupovnom snagom i prodajnim
cenama. Porast traznje uslovljen je godisnjom stopom rasta stanovni$tva, veli¢inom nacio-
nalnog dohotka i njegovom raspodelom, promenama u relativnim cenama i elasticnosc¢u
traznje.

U istrazivanjima elasti¢nosti traznje poljoprivredno—prehrambenih proizvoda, po-
lazi se od Cinjenice da se u ishrani stanovni$tva deSavaju pozitivne promene. Sa porastom
dohotka, drustvenog standarda i pobolj$anja uslova Zivota, sve viSe se razvija organizo-
vana trzi$na potro$nja proizvoda §ireg asortimana i boljeg kvaliteta.

2. Cenovna elasti¢nost traznje i cene

Relativni nivo cena poljoprivrednih proizvoda je vazan faktor koji odreduje obim
agregatne traznje prehrambenih proizvoda. Savremena analiza traZnje poljoprivrednih
proizvoda zasnovana je na istrazivanju cenovne elasti¢nosti traznje, koja oznacava rela-
tivne promene u utrosenim koli¢inama u odnosu na promene u cenama.

Cenovni elasticiteti traznje, koje ¢emo navesti, ukazuju na razlike u nivou cena i
potrosnje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, koje nastaju usled reakcije potrosaca na
relativne promene cena poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na ameri¢kom trzistu.

Koeficijenti cenovne elasti¢nosti traznje za period 1969-1989 god®

1. Govede meso -2.681 7. Krompir -0.035
2. Ov¢je meso -1.277 8. Svinjska mast  0.070
3. Svinjsko meso -0.337 9. Jestivo ulje -0.158
4. Jaja -0.039 10. Seéer -0.056
5. Mleko -0.258 11. Pivo -0.321
6. Margarin -0.031 12. Maslac -0.306

Koeficijenti cenovne elasti¢nosti traznje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
imaju relativno nisku negativnu vrednost, tako da svako povecanje cena izaziva relativno
malo ili skoro zanemarljivo sniZenje traznje, odnosno potrosnje, zbog toga Sto prehram-
beni proizvodi podmiruju osnovne fizioloSke potrebe ¢oveka- potrebu za hranom.

Cenovna elasti¢nost traznje je najmanja kod osnovnih prehrambenih proizvoda kao
$to je krompir, jaja, mast, Secer, hleb, a relativno visoka kod raznih vrsta mesa, maslaca
i drugih. Tako na primer poveéanje cene krompira za 23% smanji¢e njihovu potro$nju
za 0,8%. Nasuprot tome, kvalitetniji prehrambeni proizvodi su veoma osetljivi na svako
povecanje cene, na primer povecanje cene govedeg mesa za 23% smanji¢e potrosnju tog
mesa za Citavih 61%, ili isti procenat povecanja svinjskog mesa smanjice potro$nju tog
proizvoda za 8%.
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Medutim, pojedine kategorije mesa, kao u primeru govede i ov¢ije, imaju koe-
ficijente cenovne elasti¢nosti traznje vece od jedinice, §to je veoma znacajan podatak za
vodenje politike cena. Jer mali pad u ceni izaziva srazmerno vecu traznju, a time prodaju i
ukupan prihod, i obrnuto, svako povecanje cena izaziva srazmerno manju traznju i prodaju
i ukupan prihod.

Medutim, u svakodenevnim trziSnim kretanjima situacija nije tako jednostavna, kao
$to proizlazi iz prethodnih prorac¢una. Naime, u realnom zivotu, svako povecéanje cene, re-
cimo, govedine za navedeni procenat, ve¢ u startu dovodi do suzdraznije, odnosno sman-
jenje kupovine tog proizvoda. Trgovci i klaniéari, sigurno, u tom slu¢aju, imaju unapred
pripremljene zalihe za izvestan vremenski period, te ¢e smanjenje potros$nje od strane
potrosaca koji sada kupuju supstitute, jer su jeftiniji, svakako dovesti do kvarljivosti i gu-
bitka u kvalitetu, ali i povecati troskove skladistenja. Zbog takve trzisne situacije, trgovci
i klanicari gube profit, te su prinudeni da snize maloprodajne cene. Sve to, negativno utice
na efekat cenovnih elasticiteta na nivou poljoprivrede, nego Sto to pokazuju jednostavniji
proracuni cenovne elasticnosti traznje. Uz to, trgovei i klanicari koriste pove¢anu dodatnu
traznju za supstitute i teze da povecanjem njihovih cena kompenziraju gubitak. Dakle,
promena cene jednog poljoprivrednog proizvoda, u nasem primeru govedeg mesa, ima
mnogo Sire reprekusije na tok kretanja cena ostalih poljoprivrednih proizvoda, nego Sto to
izgleda u prvi mah, posmatranjem i analiziranjem proracuna elasti¢nosti cena.

Takode je, uocljivo, da je cenovna elasti¢nost traznje pojedinaénog proizvoda veca
nego kod grupe proizvoda.Prema tome, izuzev za napred navedene proizvode, gde je
cenovna elastinost veca od jedinice, maloprodajne cene znacajno ne uti€u na traznju i
potros$nju posmatranih proizvoda po stanovniku.

Koeficijenti cenovne elasti¢nosti traznje (u raznim regionima)® pokazuju sli¢ne ten-
dencije u kretanju cena i traznje, $to se moze videti iz sledeceg prikaza:

1. Govede meso ! -2.069 7. Kafa? 0,25
2. Ov¢ije meso * -2.195 8. So? 0,1
3. Svinjsko meso ! -1.044 9.Svez grasak® 2.8
4. Piletina ! -0.50 10. Paradajz? 4,6
5. Slanina' 2.770 11. Hleb 4 1,41
6. Sunka' 0.615 12. Mleko4 0.18

To samo upucuje na ve¢ navedenu konstataciju, odnosno zakljucak, da je traznja
za poljoprivredno-prehrambenim proizvodima neelasti¢na. Uticaj koeficijenta elasti¢nosti
traznje na cene poljoprivrednih proizvoda ima veliki analiti¢ki znacaj za vodenje poslovne
politike preduzeca, a posebno politike cena i planiranje poljoprivredne proizvodnje.

3. Dohodovna elasticnost traznje i cene

Porast li¢nih dohodaka stanovnistva uvek je imao za posledicu poveéanje traznje
za poljoprivredno-prehrambenim proizvodima. Razlike u stopama rasta li¢nih dohodaka
praéene su razli¢itim procentom izdvajanja za ishranu. Te razlike u ponasanju potrosaca,
usled promene dohotka izrazavaju se dohodovnom elasti¢nos¢u traznje.

Profesor Stipeti¢ je koristio dohodovne elasticitete traznje u obljasnjenju rasta
agregatne traznje za poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, u Jugoslaviji za period
1957-1987 godine.
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Prose¢na godisnja stopa rasta agregatne traznje za poljoprivredno — prehrambenim-
proizvodima u Jugoslaviji za period 1957 — 1987. god.?

Godisnje stope rasta

(%)

Dohodovni Stopa rasta

Primer

elasticiteti agreg. potr.

Stanovnistvo Dohodak po za hranu za ishranu

stanovniku stanovnika

S d

AT=S +ed

(A) 0.937

4.654 0.341
2.524

(B)

2.669 0.423
2.066

© 0.937

4.117 0.238
1.917

Dohodovni elasticiteti traznje pokazuju:

e porast narodnog dohotka po stanovniku za 10% dovodi do porasta traznje
stanovniStva za poljoprivrednim proizvodima za 3.41%;

e porast izdataka za ishranu stanovniStva za 10%, traznja za poljoprivrednim proiz-
vodima poveca se za 4.23%;

e porast izdataka stanovniStva za licnu potrosnju po stanovniku za 10% povecava
traznju za poljoprivrednim proizvodima za 2.38%.

Dohodovni elasticiteti traznje, koje ¢emo navesti, ukazuju na razlike u nivou
promene liénih dohotka i potrosnje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, koje nastaju
usled reakcije potrosaca na promene u visini licnih dohodaka na americkom trzistu.

Koeficijenti dohodovne elasti¢nosti traznje za period 1968-1989 god®

1. Govede meso  1.469 8. Krompir 0.718
2. Ov¢ije meso  0.528 9. Paradajz 0.740
3. Riba 1.040 10. Zelena salata ~ 1.170
4. Jaja 1.013 11. Svinjsko meso  0.553
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5. Mleko 0.657 12. Jestivo ulje 0.331
6. Margarin -1.184 13. Seéer 0.547
7. Maslac 0.055 14. Pivo 0.600

Koeficijenti dohodovne elasti¢nsti traznje poljprivredno-prehrambenih proizvoda,
¢ija je vrednost manja od nule, mleko, paradajz, paprika, ov¢ije meso, Secer, spadaju u tzv.
nuzna, neophodna dobra koja sluze dnevnom zadovoljenju potreba svakog pojedinac¢nog
potrosaca.

S obzirom na mesto i ulogu takvih dobara, traznja za ovim proizvodima pokazuje
prili¢nu neelasticnost. Povecanje cene ovih poljoprivrednih proizvoda vrlo malo utice na
smanjenje traznje i potro$nje, isto tako, pad cena nece dovesti do osetnog povecanja nji-
hove traznje i potrosnje.

Ukoliko bi doslo do povecanja dohotka, traznja i potrosnja ovih proizvoda ne bi se
mnogo povecala, povecala bi se vrlo malo jer je postignuta izvesna zasi¢enost prethodnim
nivoom dohotka.

Koeficijenti dohodovne elasti¢nosti traznje polJprlvredno—prehrambenlh pr01zvoda
¢ije vrednosti imaju negativan znak, krompir, margarln pasulj i drug1 spadaju u tzv. in-
feriorna dobra. Kod takvih proizvoda, povecanje dohotka smanjuje njihovu traznju, sup-
stitucijom kvalitetnijim, boljim proizvodima. Takav slu¢aj imamo na primeru margarina,
¢ija traznja opada sa porastom dohotka jer se onda koristi maslac kao bolji i kvalitetniji
proizvod. Pri porastu licnog dohotka, potrosaci prelaze sa nize kvalitetnih na vise kvalitet-
ne proizvode, odnosno sa jeftinijih na skuplje. Koeficijent elasti¢nosti proizvoda koji po-
tiskuje dohodak bi¢e u tom slucaju negativan i oznacava se znakom minus. Prakti¢no,
ovo znaci da porast dohotka potro$nje moze da svede u uze okvire proizvodnju odredenih
proizvoda (onih sa negativnim koeficijentima) uz istovremeno povecanje traznje, a pre nje
i proizvodnju robe sa visokim pozitivnim koeficijentima elasti¢nosti.

Izmedu pojedinih kategorija mesa postoji visok stepen supstitucije. To je privuklo
paznju nekih ekonomista koji su, istrazujuci te odnose, dobili odreden koeficijent una-
krsne elasti¢nosti traznjne.

Schults® je na osnovu odredenog statistickog materijala izratunao koeficijente
elasti¢nosti traznje govedeg i svinjskog mesa i dosao do sledeéih rezultata:

a) elasticnost trazje u odnosu na cenu iznosi -0.49;
b) elasticnost traznje u odnosu na cenu svinjskog mesa iznosi +0.46,
¢ ) elasticnost traznje u odnosu na dohodak iznosi +0.36.

Ovako izracunati koeficijenti elasti¢nosti traznje mogu imati veliki analiti¢ki znac;j
za planiranje politike cena i ekonomsku politiku zemlje, a narocito preduzeca.

Da bi smo utvrdili kako poveéanje ili smanjenje cene i dohotka uti¢u na kretanje
traznje, po¢i ¢emo od odredene pretpostavke:

Prvo, neka se cena govedeg mesa poveca za 10%. Kako je koeficijent elasti¢nosti
traznje u odnosu na cenu tog mesa — 0.49, treba planirati smanjenje traznje i potroSnje
govedeg mesa za 4.9% , a time i proizvodnju tog mesa.

Drugo, neka se cena svinjskog mesa poveca za 10%. U tom slu€aju treba planirati,
zavisno od koeficijenta unakrsne elasti¢nosti traznje koji iznosi +0.46, povecanje traznje i
potroSnje govedeg mesa za 4.6%, a time i povecanje proizvodnje ovog mesa.

Trece, neka se poveca dohodak potroSaca za 10%. Kako koeficijent dohodovne
elasti¢nosti traznje iznosi +0.36, treba ocekivati porast traznje govedeg mesa za 3.6%.
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Pored toga, na osnovu navedenih podataka iz prethodne tabele, moZzemo analizu
navedenih proizvoda kompleksnije prikazati, i to na analizi potrosnje jestivog ulja.

U ovom slucaju najvaznije promenjive varijabile bile bi:
1. realni dohodak;

2. relativne cene jestivog ulja;

3. relativne cene masti kao supstituta ulju.

Izracunati koeficijenti elasti¢nosti potro$nje iznose:

a,= 0.581
a’=-0.221
a,= 0.294

3

Konstantna vrednost elasti¢nosti @,=0.581, pokazuje da nezavisno od nivoa realnog
dohotka po stanovniku, traznja jestivog ulja raste za 0.581%, pri povecanju dohotka od
1%.

Konstantna vrednost elasti¢nosti a,=-0.221 pokazuje da nezavisno od nivoa rela-

tivne cene jestivog ulja, njegova traznja opada za 0.221% pri poveéanju sopstvene cene
od 1%

Konstantna vrednost elasti¢nosti a,=0.294 pokazuje da nezavisno od nivoa rela-
tivne cene svinjske masti, traznja jestivog ulja raste za 0.294% pri povecanju relativne
cene svinjske masti za 1%.

Razlike u ponasanju potrosaca usled varjacija u promeni licnih dohodaka neposred-
no uticu na formiranje agregatne traznje za poljoprivredno-prehrambenim proizvodima,
S$to se kod nosilaca ekonomske politike mora odraziti na planiranje agrarnog razvoja.
Uz to, istrazivanje i analiza dohodovne elasti¢nosti traznje je od klju¢nog znacaja, da bi
se utvrdio optimalan doprinos ( uz to iminimalne potrebe) poljoprivrede ekonomskom
razvoju.

Za poljoprivredna preduzeca znacajno je poznavanje dohodovne elastic¢nosti traznje
jer im omogucava da ocene kakve ¢e reprekusije na obim i asortiman proizvodnje imati
povecanje ili smanjenje dohotka stanovnistva.

Zakljucak

Koeficijenti elasti¢nosti traznje imaju veliki analiticki znacaj za ekonomsku poli-
tiku 1 planiranje privrednog razvoja i razvoja preduzeca. Za svaku analizu oc¢ekivanih
promena u prehrani neophodno je poznavati cenovne i dohodovne elasticitete traznje kako
bi se unapred anticipirale promene u traznji koje donose promene u ceni i dohocima.

Analiza efekata elasti¢nosti traznje na cene poljoprivrednih proizvoda oznacavaju
relativne promene utroSene koli¢ine u odnosu na promene cene. Koeficijenti cenovne
elasti¢nosti traznje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda imaju relativno nisku nega-
tivnu vrednost i to kod osnovnih prehrambenih proizvoda niske kalori¢ne vrednosti i rela-
tivno visoku vrednost kod kvalitetnih prehrambenih proizvoda ¢ija je potro$nja veoma
osetljiva na svako pa i minimimalno poveéanje cena. U principu svako povecanje cena
kod mnogih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda izaziva relativno malo, skoro zane-
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marljive promene u potro$nji, jer su to nuzna dobra za opstanak, a kod visokokvalitetnih
i kalori¢nih dobra svako povecanje cena kod potrosaca izaziva smanjenje potro$nje tog
dobra i poveéanje potrosnje supstituta.

Koeficijenti dohodovne elasti¢nsti traznje poljprivredno-prehrambenih proizvoda,
¢ija je vrednost manja od nule, spadaju u tzv.nuzna, egzistencijalna dobra, Cija traznja
pokazuje prilicnu neelasti¢nost. Porast cena ovih proizvoda nece bitnije uticati na sman-
jenje traznje za njim i isto tako smanjenje cene tih proizvoda nece osetnije povecati nji-
hovu traznju i potro$nju. Povecanje dohotka ne bi mnogo uticalo na povecanje traznje
i potro$nju ovih dobara, jer je u dotada$njem vremenskom periodu postignut odredeni
stepen saturacije tim proizvodima prethodnim nivoom dohotka.

Koeficijenti dohodovne elasti¢nosti traznje poljprivredno-prehrambenih proizvoda
¢ije vrednosti imaju negativan znak spadaju u kategoriju tzv.inferiornih dobara. Usled
povecanja dohotka smanjuje se traznja za tim dobrima, supstitucijom kvalitetnijim, boljim
dobrim, jer potrosaci prelaze sa nize kvalitetnih na vise kvalitetne proizvode, odnosno sa
jeftinijih na skuplje. Koeficijent elasti¢nosti proizvoda pod uticajem dohodtka bi¢e u tom
slucaju negativan.

Za preduzeéa koja se bave proizvodnjom i preradom poljoprivrednih proizvoda
znacajno je poznavanje koeficijenata cenovne i dohodovne elasti¢nosti traznje jer im
omogucava da ocene kakve ¢e reprekusije na obim i asortiman proizvodnje imati promene
u relativnim cenama i dohotku stanovnistva.

LITERATURA

1. Anderson, P. I autori, (1997), Price Elasticity of Demand, Mackinac Center for,
str. 2

2. Hanrhan. F. K, (2004), An Econometriic Model of Irish Beef Exports, Irish Agricul-
ture and Food Development A, str. 8

3. Momirovié, D. (2006), Elasticnost traznj, Five&Co, Ni§, str.105-108

Nathan Fiala, (2006), Estimates of US Within Product Demand Elastiticites for Meat,
Department of Economocs Univezitety, USAPublic Policy Terms of USE, str.12

5. Regrosek, D. (2002), Analiza povprasevanja po hrani u Slovenija, Ekonomska
fakulteta, Ljubljana, str. 31-38

6. Stoiljkovi¢, D.(1981), Kvalitativna i kvantitativha analiza traznje, Savremena ad-
ministracija, Beograd, str. 377-381

7.  Zdravkovi¢, D. (2006), Uvod u ekonomiju, Five&Co, Ni§, st.156

EKOHOMHKA 55



NPEIIEJHU YJIAHIU

Hp bparucnas b. [Ipokonosuh
Hyman [TaBnoBuh

Maja Apcuh

Tatjana C. [IpoxonoBuh

HEIITO O EOEKTHUMA
EKOHOMCKE ITPOITATAHJAE

YBonua pasmarpama

Benuku je 6poj obnacTu AOHOMIEHA OUTyKa ca KOjUMa Ce CyodaBajy TPrOBHHCKA
npenyseha npu oriamaBamy JaHac. M3 THX pasiiora, HEONXOIHO je KpaTKO carienarH
HaunHE Ha KOjH ce e()eKTH €KOHOMCKE MTPOIaraH/ie MOTy KOHTPOJIMCATH. 3aTO IITO CHAYXKHA
TPrOBUHCKA IIpeay3eha y pa3BHjeHUM TPXKUIIHAM €KOHOMHjaMa IOTPOLIE TOHIILE U BUILE
on 20 MUJIMOHA JToJlapa Ha PEKIaMHUPAE Y CPEACTBUMA JaBHOT MH(DOPMHUCAA, TOCTOjH
motrpeba 3a KOHTHHYPAHOM KOHTpOJIOM pe3yiaTtara. Hajsehwm Opoj cHaxnux mpemyseha
JIaHac, 32 U3pauyHABAE H TECTUPAE CKOHOMCKE e()EeKTHBHOCTH IPHBPEAHE MPOMaraH/e
KOPUCTEHHTYHLIH]Y.

Ho, mehyTum, npemMa HEKMM UCTPaKMBAKBMMA, Mahe O] IIOJIOBUHE YKYITHOT Opoja
CHOXHMX TPrOBUHCKUX Mpemy3eha MOKyIiaBa Jia ca3Ha Kako €KOHOMCKa Tporarasja
yrude Ha nopehame nponaje uinu npodura.” Jeqna TpehinHa OHUX KOjH Cy Y4eCTBOBAJIH
y UCTPaXHMBamky MPOICHYje JIaje BHIIC Of] MOJOBUHE TPOIIKOBA CKOHOMCKE IPOIIATaH/Ie
Ouna y3anmymHa, IOK je jedaH TProBall MpU3Hao: ,,75% je y3amyn, ainu HeMaM Xpadbpoctu
Ja CKpO3 OflyCTaHeM".

! Buzgeru nerasbHuje 0 oBoMe Y Kibu3u: p Aukuna Jb. Bopore — TumimMa; MapkeTHHr y
TproBuHH, beorpancka mocnosHa mxkona, 2004. rogune, ctp. 270. mo 274.

O edexrMa eKOHOMCKE IpONaraHjae AOCTa je HAIMCAaHO Yy MHOTMMA PaJioBMMa HAIM M
CTpaHHX ayTopa, 1a TOILIE MPEMOPYUYjeMO HeKe Off hHX:

P. Kotler; Marketing Menagement (4. uzdanje), Prentice — Hall, 1980.

M. MunucassbeBuh; MapkeTusr, YHuBep3uTpT Merarpenn, beorpaa, 1998.

P. Munanosuh; OcHoBu mapketunra, Ceujemioct, Capajeso, 1991.

B. P. Shapiro; The Marketing Mix, Harvard Business School note no. 9 — 584 — 125, 1992.

Jb. CranxoBuh; Mapkerunr, Exonomcku dakynret, Humt, 2006.

B. b. IIpokonosuh; OcHoBu Mapketunra, [Ipoukom, beorpan, 2007.

C. BacusseB; MapketuHr — npuHuunu, buporpaguxka, Cydoruma, 1999.

J. Jlacno n P. Konuap; 3Hayaj TpOIIKOBHOT pPauyyHOBOJACTBA 3a JOHOLICHC OJIyKa Y
MapKeTHHTY, yacormuc Mapketunr Op. 3/75, Undpopmarop, 3arped, 1975.

R. Agarwal, B. L. Bayus; The Market Evolution and Take — Off of Product Innovations
Review of Marketing Science, ROMS Working Paper Series, WP 2001214, Universiti of Texas,
Dallas, 2001.

2 Ody P; How effective is your advertising? Retail & Distribution Management, 15, 1987,
str. 9. do 12.
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Pesyntaru cipoBeneHNX HCTpaKMBamka HaBOJIE Ha 3aKJbydak Jia je pasnor Behune
pekJilaMa TProBUHCKHX npeayseha y cpeacTBuMa jaBHOT MH(pOpMECama nmoTpeda aa ce
nje y KOpak ca IpomnaraHjioM KOHKypeHara. Y HajeheM Opojy cilydajeBa HCTpaKHBaHbE
je mokazano aa pacTyhH TPOIIKOBH €KOHOMCKE IpoINaranae HUCy HpaheHH HEOIXOTHUM
WHBECTHIIjaMa Y UCTPaKMUBAE pe3yliTara eKOHOMCKe mporaranze. Cam npoOireM Be3aH
3a IPOLIEHY €KOHOMCKE IPOIaraHie ocTao je OYUIIeIaH C IOPacTOM PEKIaMUpamha MapKe
MPOM3BO/IA, UK peKiaMaMa GasupanuM Ha umury. OuekuBaHH e(heKTH OBAKBUX peKiiama
Cy IYTOPOYHHjH U CTOTA HX je TeKE U3MEPHUTH Y CMHCITYy TPEHYTHOT OJIrOBOpa Ha peKiaMy
y BHIY KymoBUHe mpou3Bozpa. Hamasbe hemMo pa3MOTpHTH HEKe O IIABHHX MPUCTYIA
nomohy KOjUX ce IPOLEY]y Pe3ylNTaT! MPUBPEIHE NpOIaraHye.

O meToauMa MpoIeHe e(belcaTa €KOHOMCKE Ipomaranje

Hajsehn Opoj mpuMmemnBaHUX Mojeia MpoIeHe edekaTa eKOHOMCKE IpOIaraHye
T0JIa3H OJ1 XHjepapXHje OATOBOpa MOTpPOIIada Ha H3JI0KEHOCT IponarasanHoj mopymu. AIDA
moen (Attention, Interesi, Desire, Action), xoju je HacTao 20-UX roarHa MPOIILIOT BEKa,
TI0JIa3| O] TOTa J1a ce MOoTpoIadu Kpehy on dasze naxme, HHTEepeca, xKeJbe 1 akuuje. Hajnpe
ce, YOUEHO je, IpHUBYyYE NaxKma rnorpomada (Attention), moToM ce modyan UIH 3a0porcu
BHXOBO HHTEpecoBame (Interesi), HAKOH Yera ce M3a30Be UJIH MOJCTaKHE kesba (Desire),
Ja O ce KOHaYHO M3a3Baja aKiHja MOTpoIIada (Action) aa Kymu MPOU3BOA MU YCIYTY.
[TomenyTu Mozien je o3Har kao model hijerarhije efekata. 11o ipaBmiTy ce CBaKH I10jeANHAI
— noTporay kpehe o1 HenH(pOPMUCAHOCTH J1a IOCTOjU MIPOU3BO/I 10 YIIO3HABAMKA CYILTHHE
U cajip’KMHE MTpon3Boza. TemMesbHa MpeMuca OBOT MoJIesa jecTe Jia ce epeKTH Iponarasze
norahajy TOKOM BpeMeHa FBEHOT Tpajamba.

Ha mouerky 60-ux roamHa mponuror Beka mojasuo ce DAGMAR mopen (Defl-
ning Advertising Goals for Measured Advertising Response), 1ITO y NPEBOLY 3HAYH
«lebunucame HMbEBa CKOHOMCKE MpOMAaraHjae paad Mepema edekara HCTe».’
OBaj — DAGMAR wmozen nmMa cepujy (asa Kpo3 Koje ce NMOTeHIMjamHM Kynar kpehe
ox1 (aze MOTIYHOT HEMO3HaBamba MPOH3BOAa A0 (ase KynoBuHe. [IpuToM ce moTpormaq
Kkpehie MpeKo pasMYUTHX HUBOA Y KOMYHHKATHBHOM CIIEKTpY Joraharma: Helo3HaBambe,
YTO3HABAME, PA3MHUIILBARE, y6eI’)eH,e u akuyja. [IpBu u y ucro Bpeme Ha]HI/I)KI/I HHBO
OBOI' KOMYHHUKAIIMjCKOT' CIIEKTpa je Hero3HaBame. OBOM HUBOY NPUIAAAjy JbYIU KOjU
HUKaJa HUCY YyJH 3a MPOU3BOA. MUHIMYM 3a KOjUM C€ T€XH y Mpolecy HHPOpMHCcatbha
je ocTBapHBame eTale yIo3HaBama Morpomada. HapexHn HUBO je pasMuIbame, Kaaa
MOTpOIIaY, He caMo Jaje CBEeCTaH MOCTOjamba MPOM3BOIA WM yciyre, Beh 3Ha M Mapky
OTHOCHO TIPEMNO3Haje MaKOBamke U y3 TO y HEKOj MEpH pa3MHIIba O TOME IITa OH MOTao
6wt nponssoa. [Ipernocnenmu HUBO je yOoeheme, a mocienkH akiyja, y K0joj je MOTpoIIay
YYHHHUO KOpaK Ka KyIOBHHH ITPOU3BOJIA.

Hpyru monen je C-A-C monen (Cognitive-Affective-Conative), unje xopumheme
j€ LIMPOKO PaclpoCTParmeHO, Y CMHUCIY 00jalliberhba OArOBOPa JbYAH HAa Pa3UYUTe
crumynance.* Ceu kopamu u3 AIDA Mozena, Be3aHH Cy 3a TPH OCHOBHA TICHXOJIOIIKA
cTama: CIO3HAjHO (conative), adeKTHBHO (affective) W KOHATUBHO (conative). TIpBo
CTame — CII03HajHa JMMEH3H1ja OJHOCH Ce Ha JIOMEH HJieje; Ipyro — aeKTUBHO, Ha JIOMEH
eMoluja; u Tpehie — KOHaTHBHO Ha IoMeH MoTHBa. CBe 0Be (haze yecTo ce napadpasupajy kao
»pasmuIbaj-ocehaj-unau.” TIoMeHyTH KOHIIENT OArOBapa KOHIIENTY yUeHa, ajlu MOCToje

3 Youn
4Ubun
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U IpyTe CUTyalldja IpH KyIOBUHHU. Tako HIIp, KOJ UMITYJICHBHE KYIIOBHHE, PEIOCIIE MOXKE
outn: ,,unHuM-oceham-pasmunbam™. Y ciayuajy Hajseher Opoja kynoBuHa Taj mnpo-
nec Moxe uhu u ciaegehuM perociaenoM ,,MUCIMM-YUHAM-0cehiam.

[Mo3natu Hayunuk — Ehrenberg® nao je ekcTeH3MBHY eMITHPHjCKY moApiKy 3a ATP
monen (Attention -Trial- Repeat, xoju nokasyje (ase yTuIaja mpomaraHHix mopyka Ha
KyIIla, Kaja OH MPBO [OCTaje CBECTaH MPOM3BOAA (alfention), 3aTUM ra Kymyje na Ou
ra npo6ao (trial) v Ha Kpajy ra IMOHOBO KyIlyje (repeat), YKOJIUKO j€ HHME 3aI0BOJbaH.
OBaj ayTOp TBPIH 1a eKOHOMCKA TIPOTIATaH/IHA UMa PEIATHBHO MaJy YIOTY Y TIPHBIAYCHY
MaXKib¢ U [1a OHU KOju mpo0ajy Mpou3BOj MMajy mpaBu ocehaj y Be3u ca IMPOM3BOIOM,
MPOJIAaBHUIIOM KUK yciayroM. Ho, uiak, eKoHOMCKa MporaraHjia MoXXe UrpaTH 3Ha4ajHy
YJAOTy HPH OHOBHOj KYTIOBHHH.

Kon yTuiiaja ekoHOMCKE ITpoIaraH/ie Ha MojeAnHIIe, BPJIO BAXKHO je [a MpolaraHiHa
MopyKa IpHUBYYE HUXOBY MaXiby, jep MoTpolnadn GopMupajy MOMEHTAIHO MHUIILBEHE O
TOME JIa JIH je TIPOM3BOJI KOjH Ce PEeKIaMipa HHTePEeCaHTaH Uin He. TeK Tama, YKOIHKO
MX TpOTaraHHa MopyKa 3aHHTEpecyje, OHU YKy TOMaTHU HATIOp [a 4yjy UJIH BUJE Je-
TaJbHE FEHE CIICMEHTE.

N3y3eTHO BakaH MOMAaK ca TEOpHje edekara XHjepapxXuje NpeAcTaBba CKajia
YPreHTHOCTH (scale of immediacy), koja Cyrepuiie 1a eKOHOMCKa ITpoIiaraHia MoKe UMaTu
JIOATHY YJIOTY TIPUJIMKOM CTHMYJIHCama akuyje. MHaue, ckaia ypreHTHOCTH npejiaxe 6
HuBoOa edekara:’

¢+ JlupexTaH oAroBop: Kajia BUIU UJIH 4yje MPOMaraHjHy MOpyKy, MOTPOIIay HJe
0OIMax J1a Kyly IPOU3BOL;

¢+ Tpaxerme noAaTHUX WH(pOPMAIKja: TOTPOIIay je CTUMYIIMCAH Ja Ca3Ha BHUIIE O
MIPOJAjHOM OOJEKTY UJIH MPOU3BOLY;

¢+ TloBe3uBame pekiiame ca morpedama uiM xeJbama: IpoIaraH/iHa mopyKka u3a3usa
cienehy peakiujy Koj MoTpoIrada — 6anr Mu Tpeba oBaj MPOU3BOI;

Vnora noncehama: mponarasjga je OCMHIBEHA TAaKO Ja MOJCETH IOTpoIade Ha
HEKH Beh pexiiaMupaH Mponu3BOz;

Memame CTaBOBa: IpoNaraHga Kao MOCIENUIA pe3ylTara HCTPaKHBamba O
c1abJpey UMUIIA TIPOU3BO/IA WIIH TIPOJAJHOT 00jeKTa;

[NojagaBame moctojehmx craBoBa: MOTIIOMaXe J1a C€ CMAFbH CIIA0JbEHHE TO3UTUBHOT
cTaBa IpeMa HEKOM TOITyTapHOM ITPOU3BOAY MIIH MPOAAJHOM O0jeKTY.

Jara ckasa IoMa)ke ca ce PaIlducTe [UJbEBU CTpaTeruje eKOHOMCKE IpoIaraHie
M HarjamaBa OIACHOCT KopHuinhema mpuMepa e(pEeKTHBHOCTH KOjU HE OAToBapajy
cnempUIHIM NHJFEBUMA TIponaraHiHe Kammame. Hajsehm Opoj momema edexara
eKOHOMCKE IIpOIlaraHjie OJHOCH C€ Ha IIOHAIlame I0Tpolada KOjH Cy pandOHAaIHH,
CHCTeMaTH4YHH U pasyMHHU. HacympoT oBaksuM mMonenuma, moctojt HEM monen (Hedonic
Experiential Model), mTo Ha Ham je3WK 3HAYHM XCTOHHUCTUYKH MOJEN MpUBIadHOCTH. OH
ce ¢pokycHupa Ha IpoydaBame yTulaja ¢hanrasuja, ocehama u 3a0aBe Ha MOTpoOIIAYe.
Wnaue, mano ce obpaha nmaxxsme oJ CTpaHe UCTPAKHMBada Ha aKTHBHOCT 3a0aBe W Urpe,

S Ehrenberg A. S. C. je prvi put objavio ovaj model u knjizi Repeat Buying Facts, Theory and
Applications, Charles Grifin, London, 1998..

S U6un

7 King S; Practical progress from a theory of advertisements, Admap, 11, 1975, str. 338. do
343.
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HaKo Ce pajy O BaXKHMM KOMITOHEHTaMma >KHBOTa MoTpomrava. M3BecHe mpomaraHiaHe
MOpYKe MOTpOIIauyiMa Cy MPUBIAYHE HA OCHOBY aprymeHara Koje Hyie, IOK CYy Apyre
BHUIIlE ycMepeHe Ha emoruje.® JIucTa jeMHOMMYHNX [IeHa MPOM3BOAA MIPUMED j€ 3a MPBU
ciy4aj, ok Benetton-ovi pexiaMHu OCTEpH MPEACTaBIba MPUMED MPOTIATaHIe YCMEepeHe
Ha eMolIuje.

Yecto mo3uMBame HA XEMOHHM3aM MOXE 3aJ0BOJBUTH (YHKIHje Koje Ccy
naeHTH(UKOBaHE KOJl PaHUJUX MOjela, 3a/pkaBajyhu Ha Taj HAYMH NaXby, cTBapajyhn
uHTepec U yruuyhu Ha ocehama. CBe BehuMm yBohemeM moapydja ceMHOTHKE, 3HAKOBA
U cuMOOITa, KOjU Ce KOPUCTE TIPH MO3MBamy MOTPOIlavYa Ha yXKHUBamke, MOTpoIadn 6p3o0
npeno3Hajy u nenmdpyjy HazHaueHe Mopyke y yTHcKe U oceharba. OBaKo JaTH KOHTPACT y
CTHJIOBMMA MPOMaraHjec 1 MeXaHn3MuMa yoeljuBama, MOHOBO Yy IIEHTap CTaBJba MOTPeOy 1a
ce KopHcTe ofropapajyhe TexHuke momohy Kojux ce nporemyje e)eKTHBHOCT EKOHOMCKE
npomnarasze.

O nponeHu pe3y/TaTa eKOHOMCKe Tponaranje

[ToceOHu MUIBEBH EKOHOMCKE MOPYKE MM IMpONaraHaHe KaMIame Mopajy OWTH
OCHOBa IIPUIMKOM OTyKe KOju he ce MeTonu KOPHCTHTH IPHIMKOM Mepema pe3yiTara
eKOHOMCKE IIporiaranzie. ¥ BpeMeHy pas3BHjama KaMIlamke, MOTy € KOPUCTH T3B. TEXHUKE
Ipe TECTUPama, OHOCHO TEXHUKE TECTUParha HIIH IPOLIEHE IPOM3BOA, HIIH IIPOIIaraHiHe
KaMIIamse TIpe HEeTo IITO ce MPOU3BOJ N30aly Ha TPKUILITE WM 3all0YHE caMa KaMIlama, 1a
6u ce nosehana BepoBarHoha ma he mpon3Box WK Ipomarasga MOCTUNH CBOje IUJBEBE.
ITocroje, mopex nperecTupama, TEXHAKE, KaKo CIequ:’

1) DAR rect (day after recall)- naH HaKkoH 1ojaBJbHBatba — MPOIATaHHA UCITUTHU
TECT KOJUM MOXeE Ja C€ BHJM KOJHUKO J00pO ce HEKO MOXKE CETUTH HEKe IMopykKee, JaH
HAKOH IIITO c€ MojaBmiIa mwin je emuroBanallpaheme pexiname (tracking) — penoBOHO WM
KOHTHHYHUPaHO MEpEeHmhe CBECHOCTH IOTpOlIaya O IporaramJIy Kao M CTaB IMOTpoIIavya
npema J1aToM mpenysehy;

HcnuTtrBame jeaHOr MOApydja (area experimentation) — KOHTPOJA Pa3sIMYUTHX
HUBOA peKJIaMe€ W/MIU cajapxkaja McTe y pa3nuuutuM obnactuma. Kopuimrhemem
MoryhHocTH split-run xojy Hyne HEKe HOBUHE, pa3jMuuTe Bep3Hje jelHe peKiaMe
CTaBJbajy C€ Ha HCTO MECTO y HOBMHHAMa, alli Ce IUCTPUOYHPAjy pasIMuuTHM
ypTaonuma. M KymoHu cy 106ap HaYMH KOHTpOIHCama edexara HOBUHA, YaCOIHCa HIIH
pexaMupama MPEeKo NUPEKTHE MOINTe, KOopuihewmeM split-run-a WA UCIHUTHBAKEM
jeanor noxpyyja. Split-run NpuCTyN 3axXTeBa Ma)XXJbUB AU3ajH KOj1 0roapa foMahuHCTBY
Koje TpHMa pa3In4yuTe pexiiaMHe nopyke. M kabnoBcka TeneBu3Mja MpykKa NpeLu3He
MeXaHH3Me 32 IPEHOIIeHE I0pyKa rpynama noMahHCTaBa, y 3aBUCHOCTH O JIOKalyje,
H3JI0KEHOCTH IPYyTUM peKiiamMama, OKpYKewy u ci.;'® u

Amnanusa npozaje — Kako je mpojaja Kpajiby LUb eKOHOMCKE NIpOoIaranje, mheHa
aHaJM3a npy»xa HajooJpy Mepy eeKTUBHOCTH HcTe. Ho nnak, Benmuku 0poj Apyrux uMIryta

8 lp Aukuna Jb. Bopora — Tumma; U6ua. crp. 273.

o Ioun

10 [TocnoBHO npeBeneHo split — run 3HaUM TOJENH Ce ¥ TPUYH. Y MapKEeTHHTY, [aK, 0Baj U3pas3
KOPUCTH C€ Kao LITaMIIake MCTOT W3/Iaba Yacollruca HEKOJIMKO IyTa, TaKO 1a Ce Y PasinduTHM
[ITAMIIAFUMA CTaBJbajy pasiMydTe MponaraHgHe mopyke, omoryhasajyhu ma ce Ha Taj Ha4WH
nopejie eheKTH CKOHOMCKE MpOIarasje.
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y MapKeTHHT'Y, aKTUBHOCTH KOHKYPEHIIMje U IPOMEHE Ha TPXKHIITY, TaKoe MOT'y yTHLIATH
Ha nponajy. [lurame n3aBajama edexara eKOHOMCKE MPOIMAaraH/e je CTora 3Ha4ajHo, 4aKk
U KOJI aHAITH3e KPAaTKOPOYHHX edekara.

loroBo n1a He moOCTOjM jenaH METOA WIIM TEXHHWKa Koja je Hajoospa 3a NpOIEHY
CBHX acIieKaTa pe3yliTaTa eKOHOMCKE Iporaranje. MHOrH ayTopu TBpAE Aa ce yKyIHa
[ICHOBHA e()MKACHOCT EKOHOMCKE IIpoTaraHie Hajoosbe Npolelkyje Kpo3 NeTajbHYy
aHaM3y pe3yATara Ipoaje OMHOCHO mpoduTa. Takas cTaB je OAPKHUB YKOIHUKO je IHJb 12
ce jeTHOCTaBHO TeHepHIe KpaTkoTpajHo noBehame npoaaje. Ho, mehyrum, mpobiiem
n3Bajama eexara eKOHOMCKE IpoIlaraHae Ha TYTOpOYHY JOOWT M MPOAajy je Jajiexo
TEXH U Tpeba ra Tako 1 OCMarpary.

Ymecro 3akibyuka

Kao mTto je mampen HaBemeHOT, HE TOCTOjH jeAaH METON WIM TEXHHKa Koja je
HajOoJba 3a MPOIICHY CBUX aclieKaTa pe3yliTara eKOHOMCKE Ipomarasjae. 3a HeKe je TO
T3B. YKyITHA [IEHOBHA €(PHKacCHOCT EKOHOMCKE Ipolaranje, Kojy je Moryhe mocmarparu
KpO3 JieTaJbHy aHalIn3y CBUX pe3yirara npojaje, wid npodura. Mumubema cMo 1a je
Moryhe 0BaKBo I1e/[ama, MOrOTOBY aKO j€ IKJb Ja CE jeIHOCTABHO IeHEePHILIE KPATKOPOUHO
noeehame mpojaje. Ykoiauko ce, Meh)yTum, sxenu mocMarpame oBor npobiema (edekara
€KOHOMCKE ITpollaraHjie) Ha IYXKH pOK, IPEKO TYropovHe JOOWTH W TpOjaje, HEroBO
pelaBame 1aJIeKo je CIOKEHHU]E U TEXE.
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CTPYYHU YWIAHLIA
Mp Maja Bykuh
Exonomcku ¢paxynmem — Huwu

KPEUPAILE YYEII'RA OPTAHU3AIINJE
KAO JEJAH O CABPEMEHHUX
N3A30BA MEHAIIMEHTA

YBon

VY ycnoBMMa XUIIEPKOHKYpEHHIje, Ipexy3eha Mory ycmeTH caMo axo
Hal)y amekBaTaH HauWMH na ce OudepeHImpajy on ApYyrux npemyseha u
MoCTaHy Nperno3HaT/buBa. Jeman on HadMHa 3a 00e30ehere KOHKypeHTCKe
NPEIHOCTH j€ CTHLAKhE 3Hamba U BELITHHA 33 CYNEPUOPHUjUM KopHihemeM
pecypca of KOHKypeHLje, IITO IpeacTaB/ba OpraHU3alHoHO yueme. Kao
Pe3y/ITaT KOHTHHYHMPaHE NMPUMEHE OPraHH3alMOHOT YYeH:a Hactaje ydeha
OpraHusalnyja y Kojoj AoJia3d IO HPOMEHE CBECTH M HavyMHa Pa3MHIILbaka
3all0CJIeHNX y MpaBIly [TOBE3WBamka W MOUCTOBehnBama ca OpraHu3aljoM
YUME Ce MOCTIKE ehekaT CHHEepruje.

Oprannsaunono Yueme

OpraHu3anoHO yueme IPecTaBba BPCTY OpraHU3allMOHUX IPOMEHA KOjuMa opra-
HU3allyja pa3BHja MU KOPUCTU HOBE BELITMHE M 3Hawa Ja OM momMohy WHUX OCTBapHia
KOHKYPEHTCKY NPEAHOCT Ha TPXKHIUTY. Y CaBPEeMEHUM TPXKHIIHUM YCJIOBUMA IPHUBpe-
huBama KOHKYPEHTCKY MPETHOCT HE IOHOCE Pecypcd caMu 1o ceOu, Beh crocoOHOCT
npeayseha 1a X MCKOPUCTH Ha HAYMH KOjU j€ CYNEpPHOpaH Yy OJHOCY Ha KOHKYpEHTE.
[penysehe cTiye KOHKYPEHTCKY NPEJHOCT Ha TPXKHUIITY HE 3aTO MITO MMa HEWITO IITO
Jpyru Hemajy, Beh 3aTo mrTo ymMe M Moxe Hemrto Oosbe ox apyrux. lllrta mpemnysehe
MOXe I yMe ofpeljeHo je mpolecuMa u pyTHHaMa Kpo3 KOoje OHO KOPHCTH pecypce.
KoHKypeHTCKa TPeAHOCT je pe3yaTaT pas3Boja cymepHopHuX pytuHa. [Ipemysehe mma
MIPEIHOCT HaJl KOHKYPEHTHMa OH/Ia KaJl pa3BHje Mpoliece 1 pyTHHE Koje My omoryhyjy aa
CBOje pecypce UCKOPUCTH Ha CYIEepHHUjH Ha4uH OJf KOHKypeHaTa U KaJa yclie ia Kpeupa
CYIIEpHOPHH]Y BPEIHOCT 3a MOTPOILIAYe Ol ’heroBUX KOHKypeHata. CynepruopHuje pyTHHE
mpexysehe pa3Buja MmocTeneHo Kpo3 Mporiec Oprann3anuoHor yuaema (1 ctp. 478).

[Iporec opraHN3aIoOHOT yuemha MOXKE J1a Ce CTPYKTypUpa y OrpaHndeHu Opoj pa3za
(1 cTp. 485):

* Kpeupame 3Hama Kpo3 PUKYIJbakbe U HHTEpIpeTanujy nHpopMalmja,

* JUCEeMHUHAIIM]ja 3HAmha,
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* MeMOopHCame 3Haba U
* xopuiheme 3Hama 32 MOANGUKALM]Y WHIUBUAYAIHOT TOHAIIAka U PyTUHA Y
OpraHH3aLH]H.

IIpBa ¢aza je mpukymwpame wHPOpPMANHja O HEYEMy IITO je OMIIO HENO3HATO
OpaHM3allljH, BUXOBO TOBE3WBAKE W KPEHPAamE 3HAma KOje Ce MOXE YIMOTpeOHTH 3a
yHanpehewe nocioBama. [lopen npukymbamba U noBe3nBamba HHPOpPMAIMja, BEOMa je
OWTHA U HUXOBA MHTEpIIPETaNja U npuiarolasame, kako OM cBMMa OWila jacHa HHUXOBA
cywTiHa 1 MoryhHocTH.

[Ipukynseserne WHPOpMAIIje W CTEUCHO 3HAKE MOTPEOHO je MPEeHETH A0 CBHX
HUBOA y OpraHU3alHUju Kojuma je morpebHo. To je mpyra ¢a3a opraHu3anuoHor yuema D
JceMHHalM]ja 3Haba. OHa omoryhasa na uadopmairyje Oyay JOCTYITHE CBUM WIaHOBUMA
opraHuzaluje.

IToTpeOHO je 3Hame cadyBaTd y OpraHU3alMOHOj MEMOPHjH jep Ce YeCTO JeliaBa
Jla JbyIHd KOjH Ta TOceAyjy oanase 3 opraHm3anuje. OpraHu3alloOHy MEMOPHjY YMHE
KaKo MUCAHW IOKYMEHTH TaKO M YCTaJbeHH OONHMLM M HOpPME IIOHAIlama, CUMOOIH,
OpraHu3alloHA Ky/ITypa, IOCIOBHA IIOJUTHKA, CTPAaTeryja U T1.

Kana ce kpeupa, pammpu U MeMOpHILE 3HaWmE MMOYUEE Herosa npumena. [lpu-
XBaTamke W MPHUMEHA 3Hamba — YUYCHE MOBOIU JO NMPOMEHA WHIMBHUIYaTHOT TOHAIIAA
YIIaHOBa OpTaHM3allje M OpraHM3alMOHHWX Tporeca u pyTuHa. [a Ou ce TO mecuio
HEOITXOIHO je J1a ce CTEUCHA 3Hamkha y OPraHu3aliji YKJbyde Y KOTHUTHBHE CTPYKTYpE Tj.
MEHTAJTHE Malle 3al0CACHHUX. YTIIABHOM IIOCTOje JIBa HaYKMHA MPUXBaTama 3Hama (2):

* QJIANTUBHO WM ,,yUCHE Y jeITHOM KpyTy" (CHHIVIE JIOON JICAPHUHT) U
* TCHEPHWYKO WIIH ,,yuerhe Y 1Ba Kpyra‘* (Zoy0IIe J0OII JICapHUHT ).

AanTUBHO yuere MPeCTaB/ba H3MEHY U Ipuiiarohasame (aganTanujy) nocrojeher
3HAba W BEIITHHA JPyrayMjuM yCJIOBMMa mpuBpehuBama. basuuHe MpeTmocTaBke u
ycTajbeHa Mpakca OCTajy MCTa, MEHmhamy Ce caMO HeKe aKTMBHOCTH Kako Ou ce Tekyhe
MOCIIOBAbE YCKIIAIUIIO Ca CTaHIapauMa U CTpaTernjoM. Jlakie Bpile ce U3MeHe pyTHHA
W TIOHAIlama Ja OW ce OHO ycaraacWio ca CTaHOapIoM KOji ce He Mema. Pesynrar
aANTHBHOT yYeHa Cy MHKPEMEHTAIIHE IIPOMEHE WITH TIpriarohasama moctojehux pyTrHa
Yy OKBHPHMA KOjH Cy ITOCTaBJbaHU 0Aa3UIHUM IPETIIOCTABKaMa Ha KOjuMa OHe 0a3upajy.

I'eHepnuko yueme moapasymMeBa CTHIAKE 3HAKkA KOjUMa Ce MPEUCTIUTY]Y U Memajy
0a3WyHe MPETIOCTaBKe (IOTAJalllbU CTAaHIApAW) Ha KojuMa cy usrpaljeHe moctojehie
pytuHe. bume ce He ycaBpmaBajy moctojehe pyruHe Beh ce kpempajy MoTIyHO HOBe,
0a3upaHe HA HOBUM MPETIIOCTABKaMa O M3BOPHUMA KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH U TOTOTHIM
HAYMHHUMA Ja CE Ta MPEJHOCT OcTBapu. [IpoMeHe reHeprcane yuemheM y TyIiIioM KPyry cy
paauKajHe jep Cy IpOMEmeHe (pyHIaMEHTAIHE MPETIOCTaBKe U AeUHHIIK]E HA KOjuMa
je 6a3upaHo QYHKIIMOHUCAKE OpraHu3aIlmje.

Behuna npenyseha najsehn neo BpemeHa yum amantuBHuM myTteM. OHa yodaBajy
mpobieMe y cBoM (GyHKITHOHUCAKY U TAKO OTKPHBA]Y ja3 m3Mel)y KeJbeHUX M OCTBAPCHUX
nepdopmancy. 3aTHM NMPUMERY]Y jeIaH o MeToJa KOji MM CTOje Ha paclojaramy Ja
OTKJIOHE ie(heKTe y CBOjUM pyTHHaMa 300T KOjuxX Hacraje ja3 neppopMaHcH. AZanTHBHO
ydeme Jaje cacBUM 3a/l0BOJbaBajyhe pesynrare yKOJIUKO HNPOMEHE Y OKpYXKEmbY HHUCY
HapounuTo Op3e W pagukaiHe. Ha MHKpeMeHTaIHe MpOMeHe, KOje He JO0BOJE Y IHTame
mocrojeha mpaBmia urpe y rpaHu, Moryhe je OATOBOPUTH yCaBpIIABameM ITOCTOjehnx
pyTuHa u mpoueca. Kaga ce mpoMeHe y OKpyXemy yOp3ajy U IOCTaHy TUCKOHTHHYEITHE,
mpenysehe Tpeba ma paguKalHO MEHa CBOj HaYWH (DYHKIMOHHCAHKA, Tj. CBOje PyTHHE.
Ha mpomeHne npaBuiia urpe y okpyxemy Ipenysehie Mopa pearoBartd MpeucluTHBABEM
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CBOjHX MPETIOCTaBKM Ha KOjuMa je Oa3upana CBOje PyTHHE W CBOje (DYHKIIMOHHCAIbE.
Tana npeayseha Mopajy Ja MpUMEHE TEHEPATHBHO Y4€be, jep aJanTHBHO yuere Hehe
JIaTH ajieKBaTHe pesyaTare (2).

Ommmyan npumMep je komranuja [lormaponn koja je mpe necerak rognHa U3BPIIMIIA
IIPOMEHE y TOCIIOBamYy, paau yHanpehema. Pa3suna je mobap mHpopManuoHH cucteMm,
KooTiepalnujy ca ao6aBjpbaunMa U JUCTpUOyTeprMa, yBela HOBY TEXHOJIOTHjy M yHAIpe-
Jia rocrojehe akTMBHOCTH | pyTuHe. YHanpehenu cy nocrtojehu npounsBoau (aHanorse
BUIeo kKamepe H (oTo amapartu). Tako Cy NPHMEHOM aIalTUBHOT Y4eHha y KOMIIAHUjH
M3BpIIIeHA 3HaTHA MOoOOJbIIama. MelhytuMm, yop3o je ypahera CWOT ananmsa u mope-
heme ca HajjaunM KOHKYpEHTHMa U cxBaheHO je 1a TPeHIOBH Ha TPXKUIITY UAY y TpaB-
Iy pa3Boja IUTHUTANHE TEXHOJIOTHjEe W AWTHTATHHUX ypehaja, 3aTo ce Mopajy BpIIUTH
paiMKaHe M3MeHe 0a3WYHHUX MPETIOCTaBKU U CTaHAapAa. Jep ITUruTaHa TeXHOJOTHja
3aXTeBa IOTITYHO Apyravnja 3Hamba, TEXHOJIOTH]y 1 IoHaIama. M3 TuX pasyiora npuMemeH
je TIporpaM TeHEepaTHBHOT y4ema KOju je oMoryhumo NmpuMeHy IWUTHTAIHE TEXHOJOTH]e
U pajguKaiiHe W3MeHe Yy mocioBamy. OBaKBUX MpHMeEpa jé MHOTO, HApOYUTO Y 00IacTH
TEXHUKE U TeJICKOMYHHKaIlHja, T/Ie je Op3rHa pa3Boja 3HaWka HajJUHAMUYHI]A U 3aXTCBajy
ce KOHTHHYyHpaHe pomene(3).

Cwmatpa ce zia Cy ce IOUeTKOM JieBeaeceTux roquta 20. Beka IpOMEHe Y OKPYXKery
TOJMKO MHTEH3MBUpaie aa mnpenyseha mMopajy Aa NpUMemyjy T€HepaTHBHO yuemhe Ha
KOHTHHYaJIHOj ocHOBH. [Ipeny3eha ce Mopajy ocrocoOuTu a KOHCTAaHTHO I'€HEPaTUBHO
yde M Ja KOHCTaHTHO ceOe Tpancdopmuiny. Jpyrum pednma, oHa MOpajy a Hayde Kako
na yde. Jla Ou reHepaTHBHO y4YeHhe MOIIO Jia Ce MIPUMEYje OHO ce MOpa PYTUHH3UPATH
W MHTETPUCATH Y CTPYKTYpYy W cucTeMe npexays3eha. PyTHHU3Mpame TeHepUIKOT yYermha
U BeroBa KOHTHHYyallHA NPUMEHa 3axTeBa HM3rPaliby jeAHOI CacBUM HOBOT Mopeia
opraHuzanyje. Taj HOBH Mozel Ha3uBa ce yueha opraHu3anmja.

Yueha opranuszaunja

Konment yuehe opranmsammje passuo je II. Cenre. [Ipema memy y ycimoBHMa
panuaHuX IpOMeHa caMo (ICKCHOMITHE M IIPOAKTHBHE OpPraHU3allHje MOTY OUTH yCIIeIIHE
y ocTBapemy HmibeBa. [la Ou opranmsanuja Omna (rekcnOmiaHa Mopa mpoHahn HauwH
Jla KOZI CBUIX 3allOCICHHX IIOACTaKHE MOCBeNeHOCT Mocily M ydeme Ha CBUM HHBOHMMA.
Kana cBu sy pasBrjy KamaruTeTe yaema YCIeX CTPYKTYPe y K0joj OHH (PYHKITHOHHUIITY
je Tmocienuna CTeNneHa HHUXOBOT aHTAXOBamba KOje Ce MOXKE ONTHMHU3HPATH pPa3BojeM
KJBYYHUX JUCIUIUTHHA (4).

JlucuuiuinHe mpeAcTaB/bajy CKyN MPUHIMIIA M MCKYCTaBa KOja Cce IpOoydyarajy,
ycaBpIlaBajy M Cje[iibyjy y TOKY JKHBOTa. Y OpraHu3aiyjama ce OHe KOHTHHYHPaHO
pa3Bujajy u QyHIAMCHTATHO MECHha]y HAUYMH pa3MUIIJbamba CBOjUX WiaHOBA. UaHOBU ce
noucroBehyjy ca OpraHu3alujoM U IOCTajy JIe0 BEJIMKOT THMA, MEHa Ce IbHX0Ba CBECT Y
CMHCITy J]a Ce€ TIOCMaTparbe JIeIoBa NPETBapa y carjie/laBambe eJIMHe, a [VIeAamke Ha Jbye
kao GecriomohHuX peaktopa y Bul)erse Jbyau Ka0 aKTHBHUX YUCCHHUKA.

[Nonasuu enemeHT yuehe opraHuzanyje je CHCTEMATHYHO Pa3MHILBAKE KOje MMO-
Jpa3yMeBa MMPOMEHY HauMHAa Pa3MHILbamka, Tako Ja I0jeIMHAl] He TocMarpa cede Kao
WHIUBUAYY, Bel Kao aeo Benukor THMa U Meljy3aBucHor eneMenra. CaMo YKOJIHMKO CBH
YIAHOBH OpTaHW3allfje pa3MHUIJBajy HA OBaj HAYMH MOXKE CE€ BPIIMTH NOTIyHa Map-
THULUITAIMja PagHUKa, JoAeJbUBathe IMUPOKUX OBJIaInherha H CII.
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CucreMaTHYHO pa3MUILIbake OMOTryhiaBa MOjeIMHIly CXBAaTamke CBOT MECTa U yJIore
y OpraHHM3alMju LITO I'a HaBOAHU Aa ce noucroBehyje ca HOM M CONCTBEHO yHampeheme
BHH Kpo3 yHampeheme nociaoBama opraausanyje. To ce objammaBa YHHCHAIOM Ja, Kaja
ce JbyAH 3ajeJHUYKH CyOo4aBajy ca MCTUM IpobieMoM, To moBehaBa HHUXOBY OIMCKOCT
jep ce cBu (okycupajy Ha Taj mpobiIeM U MOKymaBajy Hahu pememe kojuM HUKO Hehe
OCTaTH yrpoxkeH. Tako IMojeAnHaIl IpecTaje Ja pa3MHILba O ceOu Kao MHIWBHAYH, OH
YBEK IOoCMarpa CKyNHHY JbyId OKO cebe — THM M CBAaKH IpoOJIeM pelaBa Tako Ja ce
e(eKaT NpOaKTHUBHO OfIpakaBa Ha TUM Kao LENuHY. Tako /101a3u 10 oBe3uBamba 4IaHoBa
THUMa, IITO Ce KOHTHMHYUPAHO MTOHABJba U JOBOJM JI0 TOMIIama edekara, Kao Kof ,,lpyaBe
cHera“, 3axBasbyjyhiu yeMy mo1a3u 10 MOBE3UBamba WIaHOBA TUMA Y yuehoj opraHu3aiiuju,
noucroBehrBama ca BHOM, NoBehama cTeleHa CaMOKOHTpPOJIE, OATOBOPHOCTH M CBECTH
(5).

J1a 61 ce pa3BMIIO CHCTEMCKO pa3MHUIIIJbah€ TOTPeOHa je TPOMEeHa MEHTATHIX MOJIelia
CBHX 3aITOCICHUX. MEHTAJIHU MOJIENH Cy AyOOKO yKOpemeHa yoehema, reHepanuzanuje
U Tpespacysie Koje MoKasyjy Kako JbYIH pa3yMejy CBET OKO ce0e M Kako IMpemy3uMajy
aKIMje MITO ce HEMOCPEIHO OfpakaBa Ha MOIyYhHOCT OocTBapema IiJbeBa. 3aTo je BeoMa
OWTHO pa3BUTH CIIOCOOHOCT MpeBohema pa3MUllbamka y akiujy. Jla ou ce To ocTBapuio
HOTPEOHO je MocMaTpame YHyTPallbel Yueha, MPOHATaKeHhe HHINBHYATHHX CIIUKA O
CBETY, HbHXOBO H3HOILECHE HAa MOBPIIMHY M PUTOPO3HO MpoBepaBame. To moapa3zymeBa
MIpOHAJIAXKEHH-E MECTa IJIe JBYIAH Pa3BHjajy CaMOCTAIHO CBOj€ pa3MHUIIIbamhbe, a TJIe TO paje
oy yrumnajem apyrux. Opranm3anuja Tpeba Ja MOACTaKHE Pa3BOj MEHTAIHHX MOfesa
xoju he omoryhnTi npeBoleme CHCTEMCKOT pa3MHIIIIbakha Y 3ajeTHIUKY akiujy. Ja ou ce
TO OCTBapHJIO TIOTPEOHO j& THMCKO yUeHe.

Ono monpasymeBa pasBHjambe CIIOCOOHOCTH THMa Jla OCTBapyje pesyirare Koje
YJIAaHOBM THUMa 3aucta >xene. [lounme nujamorom (cio0OTHMM MpPEHOIICHEM JMYHUX
ujaeja), YMMe Ce HalylTajy JIMYHEe Npenpacyle W NpHXBarajy HOBe HMH(opManuje y
CKJIaJly Ca MHUIJbCHUMa OCTAJIMX WiaHOBa. Tako JbyIW 3ajeIHUUKU JI0J1a3e 10 HOBHX
ca3Hama, IPH 4eMy C€ He CIIyTaBa HhUXOBa MHAMBHIyanHoOCT. MicTroBpeMeHo ce pa3Buja
uzaean (o6pasarl, CTaHIap) THMCKE HHTEPAKIIH]j€ KOj! MOACTHYE 1aJhe YICHE TAKO Ja OHO
II0CTaje cacTaBHM €0 OpraHu3aIoHe KynTtype. Kaga ce aujanory npukibydn CHCTEMCKO
Pa3sMHUIIJbaE 1031 10 KpENparba IPET03HATIBUBOT 33 €THIYKOT HAUMHA KOMYHHUIINPAmba
1 QyHKIMOHKCamka YHTaBe oprauzamnmje (5).

Ha ycnenmiHOCT THMCKOT y4ema y BEJIUKO] MEpH yTHUY JIMYHE CIIOCOOHOCTH
CBHX WIAHOBAa OpraHM3allije, Koje ce OJpakaBajy Kpo3 JIMYHY BU3H]Y, (OKyC eHepruje,
Pa3BHjEHOCT CTPIUbEHa 1 00jEKTUBHOCT carieaBama peasHocTd. OHe ajbe yTUdy Ha
CTENeH KOMIIETEHIMje M BEIITHHE KOje MOACTHYY JYyXOBHHM Pa3B0j, KOjH Ce€ IOBpaTHO
oZpaxkaBa Ha JINYHE CIOCOOHOCTH. Jbynu Koju MMajy BUCOK HUBO JIMYHUX CIIOCOOHOCTH CY
CBECHHM CBOT He3Hama M HEKOMITETEHIIU]j € IITO MX HAaBOJH Jja CTAJHO yIIO3Hajy HOBE CTBAPH
u yue. Tume ce moxncTide pa3Boj JIMYHE BU3HjE U MPEAY3UMAakE aKIfija 32 OCTBAPEHE TE
BH3je, IITO y MOjeANHIINMA TeHEPHUIIIE CHAry KOja ce Ha3WBa KpeaTHBHA TCH3H]a.

[ToBe3uBameM CHCTEMCKOT pa3MHIIIbarkha U JMYHIX BU3Hja IOTPEOHO je Kpeuparu
3ajeJHUYKY BHU3H]Y, KA0 HICjy BOIWUJBY YMTABE OpraHM3aldje KOja MOKE WHCIHPHUCATH
JbyZie Ha Mpeay3uMame paslIMuuTHX aKiuja, ClpoBolere eKcrepruMeHaTa U WHOBaluja
J00poBOJbHO. Jlakiie oHa MHCTIIMpPHILIE JBYJIE J1a pajie 3aTo LITO TO XkeJje (jep y TOMe Bujie
HAYUH CBOT OCTBapema), a He 3aTo MTO UM je HapeleHo. KibyuHu musb je Kpeupame
Bu3mje koja he moncrunaru yuehu mpouec, a on he omoryhutn opranmsanuju aa pagu
MPOAYKTHBHHjE, JOK he 3amocjieHd caMOCTallHO pelaBaTH npoOiieMe W pa3BHjaTH
conctBene BemtuHe (50).
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Taj mpouec yonmre Huje yak. OH yKJbydyje HOCTEIICHH Pa3BOj KOMILIEKCHHX
MEHTAJIHUX Momeia W omoryhaBa HWHUXOBO IoJaBame W mpuiaroharame moctojehoj
CUTyalllju — Y€CTO Kao HAATPalmy, ald Ty MOCTOje MHOTE ICHXOJIOIIKE W COIMjajiHe
6apujepe. Ilpe cBera mocroju cTpax u 06ecXxpabpeHOCT KO JbYIHU Y MOTIery OUI0 KaKBUX
MPOMEHA, 3aTO WX je MOTPEOHO MOTHBUCATH M NPWJIATOJUTH y HAYXKEM IEPHOLY Y KOMe
MOTY J1a C€ IPUXBATe ACMEKTH IPYTradyljuX HCKyCTaBa.

Mosxkemo pehu nma cy 6a3a yuehe opranmsanuje: 3ajeqHIYKa BH3Uja, TUMCKH Pafl,
JUYHE CHOOHOCTH, Pa3BOj MHOTHMX MEHTAIIHUX MOJIENIa U HauWHA TOACTHUIIaka TUjaora
kxoju he mobospmaT aMOMjeHT MOCIIOBamka, YnHehn ra ApyXeJbyOUBHUM M KPEaTHBHUM.
To moBoAM 10 pa3BOja XOIUCTUYKOT NMPUCTYIIA y )KUBOTY opranuzauuje. Jlakmie, Moxe ce
3aKJbYYUTH Ja yueha opraHu3auuja MpeacTaBiba KOHLENT KOjU Ipe CBera moapasyMeBa
MPOMEHY CBECTH M HAYMHA Pa3MHUILbaba 3allOCACHHX Y MPABIly MOBE3UBAMba M ITOUCTO-
BehrBama ca OPraHU3aIijoM YUME C€ TIOCTIDKE e)eKaT CHHEPTH]e.

Opranusanuona cTpyKTypa
M OpPraHu3anuona Ky.arypa ydehe opranusaumnje

YV u3rpaamu opranu3aliije Koja yuau HajBUIIIe aKbe ce ITocBehyje opraHu3anroHo]
CTPYKTYpH ¥ KynTypu. OpraHus3annoHa CTpyKTypa ydehe opraHmsimje Mopa OWTH ITH-
3ajHHpaHa Ha IPUHIUITAMA KOMIIATHOMITHUM ca IPUHIUITIMA Y9erha y TyTuIoM Kpyry. [la 6u
00e30eanIia 1a ce reHepaTHBHO y4eHhe 00aBJba PYTHHCKH U CBAKOJHEBHO, OpPraHU3alioOHa
CTPYKTypa Mopa Ja uMa cienehe kapakTepucTHKe: HHUCKa CIICNHjaNn3alnja MocioBa 1
3ajaTaKa, BUIIaK (PyHKIIH]a, Pa3HOBPCHOCT MPOLECA 1 METO/IA Pajia, MAKCHMAITHA moryha
JIelleHTpai3anyja, MUHUMaIHU Opoj XHjepapXHjCKUX HHBOA, MPEXHA CTPYKTypa, THM-
CKO Tpymucame, (IeKCHOMIHOCT, MHTEH3MBHA KOMYHUKallMja, WHTCH3WBHA YIoTpeda
MHTErpaTHBHUX MeXaHu3aMa y cTpyKTypH. OpraHuzaiiioH1 MOJIEI KOjH HajBHUIIIE OroBapa
3aXTeBMMa FCeHEPUYKOT yuekha je T3B. XOPH30HTAJIHA MM MpEXHa opranuzanmja. To je
BpCTa OpraHU3allKje Koja Ce CacTOju O ayTOHOMHHUX PaJHUX THMOBA MOBE3aHUX Y MPEKY
Kpo3 pa3MmeHy mHbpopmarija. TuMoBHMa Cy JenernpaHa MIUpoKa oBilamhema y pagHoM
MPOIIECY, AOK j€ YHYTap HHUX ayTOPUTET IEMOKPATCKH qucTpuOyupan. Oprannsaiyja uma
caMo jeZjaH 10 JIBa XHjepapXHjcka HUBOA Y3 MHOIITBO JIATEPATHUX Be3a Koje 00e30elyjy
WHTCH3WBHY KOMYHHKAIIH]y Kpo3 YiTaBy opranuzamujy (1 ctp. 481)

Beprukanna cTpykTypa Koja IOBe3yje BpX H JHO OpTraHU3aIMje je pacTypeHa.
OcHoBHa jeauHHWIa ydehe opraHuzalyje Cy cCaMOylpaBHH THMOBH, OHH Cy CAadyHE-CHU
OJl pafHUKa Ca Pa3IMYUTUM BEIITHHaMa, Koju mokpehy mocioBe aa OM MPOU3BEIH CaB
MIPOW3BOJI WITH YCIYTY, OIIITE ca KyIIKMa cTBapajyhu npoMeHe U nodoJspinama. YaaHoBH
TUMa HMajy ayTOPHTET Jla IOHOCE OJTYKE O HOBMM HAYMHHMA 3a obaBJbame mocna. Y
opraHuzanyjaMa Koje yde MeHalepH npeysnMa]y OJIrOBOPHOCT 33 TPEHHHT, CUTYPHOCT,
cucreM utahama 1 HarpaljuBama 1 KOOPIUHALM]Y Ca IPyTHM THMOBHMA.

KoprioparuBna KynTypa npencraBiba CHCTEM KIJbYYHHX BpPEIHOCTH, yoehema u pa-
3yMeBama HOPMH MO/IEJLEHUX 01 YWIaHOBa opranuzanuje. Kynrtypa je ocHoBa opranuzauiije
koja yun. OHa TMOApa3syMeBa MCTHIAME MPUHIMIA 1a j€ LenMHa BakKHHUja Of JeJoBa.
Jbymu y opraHmaHmn CYy CBECHH LIEJIOT CHCTEMa M TOra Kako ce Ipuiiarohasajy. ernpa
ce ocehaj 3ajeHUIITBA, CaXKaJbeha U 6p1/1ra jenAHux 3a Jpyre. Opranusanyja nocraje
MECTO 33 KpeHupame Mpexe OJIHOCA KOjU HEeryjy U pa3BHjajy CBaky 0coOy 3a MakcMMalaH
noreniyjan. [IpuBunernje menagepa cy enumuHucane. [1ocToju crajiHa TeXmba Ha T0-
00JpIIamy, CTBAPH ce paje Opike, 3arocIeHn OpUHY 0 BAXXHOCTH cTakexonepa. Harpahyjy
ce KpeaTopH HOBHX H7Ieja, MPOU3BO/Ia U pagHUX nporeca. Kynrypa oxpadpyje OTBOpEHOCT,
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0e3rpaHUIHOCT, JeTHAKOCT, CTAJIHO MOOOJBIIAKE U MPOMEHE, CTATHO ce Kpehe yHampes.
Jbynu kpahe 3anpxapajy uadopmarmje 3a cede. Cmamyjy ce 6apujepe mel)y cektopuma,
ofleielbMMa M CIIOJbHUM OpraHM3alldjaMa U CTBapajy opranusauilje 6e3 rpanuia (6).

Hudopmanuje cy goctymHe cBuM 3arocieHnMa. Jla 6u uneHTrduKkoBamu morpede
W peury mpobiemMe, by Mopajy aa Oymy o0aBemTeHn 0 OHOME IITO ce jaerraBa. OHu
MOpajy Aa pasymejy Leidy OpraHu3alHjy, Kao U CBaKkH 1eo y moj. DopmamHu moganu o
Oyuery, npoUTUMa M TPOLIKOBUMA CY NMPHUCTyIadHu cBuMa. OBakaB Mpuia3 ce Ha3uBa
MCHAIIMEHT OTBOpeHe Kibure. CBaKHM 3allOCICHH je CI000MaH Ja Tpaxu WH(POpMAIlHje
Koje cy My notpe6ne. Ha nmpumep y Ilencu-jy cBako uMa nprcTy CBUM MH(pOpManyjama
KOMITIaHHje, YKJ'by‘InyhI/I n nH(OpMaIHje 0 pa3Bojy MPOU3BOIA U (I)I/IHaHCI/IJ CKHUM [TOJJalluMa.
Pamuunu umajy oTBOpeH TPHCTYII CBUM IOJAIMMA Y KOMITaHHUjH, Ka0 U MOTYHHOCT 1a
CJICKTPOHCKY KOMYHHUILIMPAjy ca OMIO KOjUM APYTHUM 0co0aMa y KOMIIAHHjH. AJIM UCTHYE
ce BaKHOCT aHTQ)KOBAHHX JbYH KOjH KOMYHHIUPA]y JIULEM Y JIULE.

Ognamrhema pagHuka y yuehnm opranusanujamMa MHoro cy Beha. Pagauim nocenyjy
Moh, c1o00/y, 3HAKE U BEHITHHE J1a 0Ty 4Y]y U 1a ehUKACHO pajie. PaaHuIm MMajy ci1o00y
pajia u 6p3or pearoBara Ha ipoMeHe. [1ojenuHIm Cy 0XpaOpeHH 1a eKCIIEPUMEHTHILLY, y4e
U pelaajy mpobneme. Opnamhema ce IMITIEMEHTHPA]Y JEUCHTPATH3AL1]OM Oy YHUBAEha
U HIMPOKOM MAPTUIMIIAIM]OM PaHUKA. THMOBHU CY Pa3IHUYUTO CTPYKTYpHUpaHU. THMOBU
OIUTYdYjy O TOME KOja IpaBmia CBaKU PaJHIK U3BPIIaBa, KAKO TUM Ja pajd, KaJia je Bpeme
Ja ce pactypu u TiA. Jbyau cy npuMapHO ycMepeHH Ha u3Bope Mohu, a He Ha TPOIIKOBE
Koje O Tpeday 1a MUHUMU3KPa]y. PupMe Koje IPUXBaTajy OBY MEPCICKTUBY IPUMEHY]Y
cienehe mpakce: pagHuke NOOpPO TpeHHpaTH, 00€30eIUTH 3allOC/IEHHMa CUTYPHOCT U
no6pe ruiare, ydeurhe y pacrozieiy J00UTH y POU3BOAKBH U NPO(UTY, U3BPIIUTH 00pa-
30Bakbe 33 CBE HOBE YWIAHOBE M OMOTYNHTH MM JaJbU pa3Boj, oMohH JbyanuMa 1a OBIaIajy
BEIITHHAMA U CBE TO IIPOMOBHUCATH.

Bpennyje ce mpomeHa y pemaBamy mpobiema. KoprucTu ce elekTpoHCKa TeXHO-
JIOTHja, 3aJalH JbYOH Cy 3aCHOBaHM Ha AYXOBHTOCTU H HAECjH, JbyAH Tpa)ke IMPHIINKE Jia
HaTpenyjy y Kapujepu U Ja ce Y3IUrHy, MOCTajy CIPEMHHjU 3a 00aBJbaibe 3amaraka. Y
TaKBOM aMOHjCHTY, JIMJCPCTBO MOCTaje MHCIUPATHBHUjC U TpaHC(HOPMATUBHUjE, pajHa
MecTa Cy pa3HOBPCHHja, a paj ce 00aBjba TUMCKH, Ipe Hero nojeauHadHo. OBaj HOBH
CBET KapaKTepuIlle ce OpUroM 3a mIoOaNHO TPXKHIITe UM HabaBkama, Behiom Opurom 3a
KyTIie Hero mpodure, nHGopManrjaMa Kao MPIMapHUM PECypcoM U HajoospuM MoryhiM
KBaJIUTETOM IIPOM3BOAA U yciyra (3).

Opranmnasuija koja y4u MOXe ce MOCMaTpard Kao jeflaH SHTHTET TAe je CBaKo
aHTaXOBaH y WICHTU(HKOBakbY U pellaBamy MpolliemMa, 0Croco0JbeH a OpraHu3alija
CTaJTHO €KCIIEPUMEHTHIIIE, MEeHha U 1Mo0oJblIaBa MoBehaHe KamanureTe 3a pacT ydewe U
oCTBapeme CBOjUX nuibeBa. CyIITHHCKA HJIgja je pelaBambe npobiiemMa Ol CTpaHe CBUX
3all0CIIEHNX M TNpHXBaTame 1norpebda Kynaua. OpraHu3anuja je OCHOBHH IPOAKTUBHU
reHepaTop NpOMEHa UXOB CTBapayial M mpuxBaranan. OpraHuzalujamMa ce CTaBJba
UMIIEpaTHB Jja CBOje PaJHHUKE MHCIUPHILY Y HHTEPIPETHPakhy CaBpeMEHHX JocTHrHyha
HayKe ¥ TeXHOJIOTH]e, 3Hamka M UCKyCTBa JPYTUX, YMECTO Ja MPHUKYIJbajy HHpOopMaIyje,
CTBapajy KOpUCHO 3Hame. OpraHuzanyjaMa je UMIepaTHB Ja Hayde pajHHUKe Kako Ja
KOPHCTE CBOje HemnpuMeheHe, Maga BpelHe U3BOpe — TaJIEHT, TAMCKH paji U CIIOCOOHOCT
yuera 3arocjIeHuX.

OpFaHI/BaI_[I/I_]a KOja Y4H CTHYE CHa)KaH 3aXTEB 32 OHUMA KOjU CTHYY U MPUMCHY]Y
3Hambe, JbyJUMa Koju Xohie U 3Hajy Kako Jia y4e, [a pa3Bujajy HOCTO_]ehe U CTUYy HOBE
BelThHe. EKOHOMUja Oa3upaHa Ha 3HaMbY 3aXTeBa BEIUTHHE KOje Cy OIIITE W BHCOKO
TpaHchepuOmIHe, Kao MTO Cy pemaBame NpobieMa WM CHOCOOHOCT Aa ce Y4u U
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Hanpenyje. [IpaBu U3a30B ce Hajla3u y 3aXTeBy Ha ce TpaHchepuiy y ,,yuehe ‘cydjexre
Kako Ou 00e30e/1mIIe ONcTanak pagHuKa 3Hamka ¥ lbUXOBY TU(Y3H]jy. 3a paJHUKE ce H3a30B
HCKa3yje y HePEKUAHOM yCaBpIIaBamby U MPOLIMpUBamky Beh cTedeHHX 3Haa U BEIITHHA
KpO3 y4eHe Ha palHOM MECTY U Y Mambe (hOpMalIn30BaHOM OKPYKEHY.

3akbyyak

Moxe ce 3aKk/byddTH Jla y CaBPEeMEHHMM YCIOBMMA IIOCIOBamba OpraHH3alHje
Mory crehm KOHKYpeHTCKY NMpEIHOCT pa3BojeM 3Hama M BELITHHA Koje uMma 00e30elyjy
nckopunthaBame pecypca Ha CylepuOpHIjH Ha9kH 0f] KOHKypeHIHje. Pa3Boj n kopumiheme
HOBUX 3HaH-a U BEIITHHA PE/ICTaBJba OPraHU3aOHO yuere. OHO ozipa3yMeBa Kpeupame
3HaWa Kpo3 MPUKYIUbakhe W MHTEPIpETalnjy HHpopMalrja, TUCEMUHALM]y 3Hama, Me-
MOpHCamhe 3Haka M Kopulilemhe 3Hakha 3a MOAM(DUKAIIN]Y MHINBHIYaTHOI IOHAIIAmA
u pytuHa. Kao pesynarar KOHTHHYyelIHe IPUMEHE OpraHM3allMoHOT yuema HacTaje yueha
opranm3anyja. Yueha opraHmsanuja ImpenacTtaBiba (DIEKCHOMIHO W NPOAKTHBHO IIpe-
nysehe y KoMe IOCTOjM MakCHMayiHa INOCBENEHOCT TOCIy KOA CBUX 3allOCICHHX H
KOHTHHYHPAHO yderh¢ Ha CBHM OpraHH3allMOHMM HuBOMMa. To ce 00e30elyje pazBojem
Pa3IMUUTHX AMCUMIUIMHA. JJUCIUIITIHE TpeACTaBibajy CKYIl MPUHIIMIIA U HCKYCTaBa Koja
ce MpoydvaBajy, YCaBpIIaBajy U CjeHbYjy Y TOKY KUBOTA U pajia 3aloCIICHIX U MCHajy
BUX0B HAaYWH pa3MUIIbara, jep MOBOAE IO TOra Jia ce 3amocieHu moucToBehyjy ca
npeay3eheM y KoMme pajie n TMYHM pa3Boj U yHanpeheme Buae Kpo3 pa3Boj u yHanpeheme
OpraHu3aldje y Kojoj pafe.
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CTPYUYHU YWIAHLIA
Mp Harama llennh

Hp Hparo llBujanoruh
[Ipenpar Bykosuh
Hucmumym 3a exonomuxy nomonpuepeoe — Beozpad

XUAPOTPA®CKHU PECYCPC HEJAOBOJbHO
NCKOPUUIREHA HIAHCA CEJIA ITIOTIOB!

Pe3snme

C 003upoM 11a je mpoM cBeTa mpuxBahieHO yBepewe 1a je Boia Haj3HaYajHHAjU
crparemiku pecypc XXI Beka, ra3noBame BOIHUM PECYpPCHUMA U YIIPaBJbamke
cUcTeMuMa 3a KopHumheme 1 3alTHTy Boaa nobuja cBe Behn 3Ha4aj. Y ToM
CMHCITy TIPUMapHE JIeNIaTHOCTH Cy Be3aHe 3a BOJOCHa0/eBame U oiBoheme
OTIaJHMUX BOJA, jep OHE MMajy NMpecylaH YTHIA] Ha 3/ApaBJb€ M OICTAHAK
CTaHOBHUILTBA KOj€ UX KOPHCTH, KAKO HA HHBOY JIOKAJIHE 3ajE/IHUIIEC TaKO U
Ha HHWBOY YHWTaBE JpXaBe. 3aT0 OBOM IpoliieMy TpeOa MOCBETUTH BEIIUKY
NaXbYy, Ka0 U XUApOMeIropalnyjamMa 003MpoM Ha TIIo0aiHe MpOMeHe KIuMe
Ha 3eMJbH yCIIOBJEHE «E(EKTOM CTaKJICHE OammTey.

VY pany je mpukazaHo Xuaporpadcko cTame M KBAJHTET BOJAOTOKA HA IMOJ-
py4jy Imoroma, BogocHaOneBame, HABOAKABABE M OIBOAIABAE, KA0 H
MIEpCIIEKTHBE Pa3Boja OBOT HACEJLEHOT MECTa.

Kwyune peuu: Inozomw, xuopoepaguja, 6odocnaboesarve, nepcnekmuse
pazeoja

' Paj je meo ucTpaxkuBama Ha MPOjeKTy: ,, MynTH(YHKIHOHAIIHA [OJBONPUBPEA U Pypal-
HU pa3Boj v QyHKUWjU yKJbyunBama PemyOmmke Cpbuje y EV*, 6p. 149087, koje ¢unHaHCHpa
MHUHHCTapCTBO HayKe M 3aLTUTE )KUBOTHE cpeauHe Perybnuke Cpouje.
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HYDROGRAFICAL RESOURCE,
NOT ENOUGH EXPLOATATED CHANCE
OF VILLAGE GLOGONJ

Abstract

In consideration of accepted thinking in whole world that water is the most
important strategical resouorce of XXI century, husbanding of water resourc-
es and managing with systems for using and protection water getting more
importance. In that sence primary activities are connected for watersupplying
and draining wastewater, considering that they have decisive influence on
health and survive of population, as on local level and whole state level. We
ought to take attention for this problem, as and hydromelioration with regard
to global climate changing on Earth due to ,,greenhouse effect*.

In this paperwork is shown hydrografical state and watercourse quality in
Glogonj area, watersupplying, irrigation and draining and perspective of de-
velopment this place.

Key words: Glogonj, hydrography, watersupplying, perspective of develop-
ment

YBon

Hacespe Tlmorom ce Hanmasm Ha HaJMOPCKO] BHCHHH off 75 MeTapa, Ha KOHTAaKTy
ayyBHjaJIHE paBHU peke Tamum u OaHarcke jecHe Tepace. Kpos cam Imorom, ox peka
nporuye camo Tamwuil, KOju Ha OBOM IOAPYYjy MMa Majd MaJ| LITO j€ Pa3yior HEroBor
KpHBYJama, HACTAINX OKyKa M MpPTBaja, a HEroB BHCOK BOJZOCTAj CTBApa OMACHOCT O
YECTHX IIOIIIaBa KOje Cy MHa4e BEIMKH MPoOIeM OBOT MOAPYYja.

Tamum je jenna ox HajBehmx OaHaTCKWX peka. YKymHa QyxuHa My je 359 km.
W3zBupe y Pymynuju u kpo3 banat nporuue ay>xuHoM o7 oko 118 km unnehu Tako 3ananHy
rpaxuny noapyyja ommruae [larueBo. Kpo3 oBo moapydje Tamut (1omu TOK, witH «J{omu
TamuI») je moj yTHIAjeM pexuMa TyHABCKUX Boaa. Bennke Boge Tamuiia ca mpoToKoM
on 1300 m’/s, ce mojaBibyjy KpajeM 3uMe W y paHo mpoiiche kao mocieauia oranama
CHera, a JIeTH 300T jakux kuiia. HacympoT Tome, MUHIMAHH BOIOCTAjH II0jaBJbYjy ce
00UYHO y TepHOIy cenTeMbap-okTodap.

Tamunr u3supe va 1135 m, a ynauBa ce Ha 66 m. Y TopmeM TOKY aj je 3HaTHO Behu
07l TIaJ1a y CPEAEM U TOEEM TOKY. Y TOPH-EM TOKY, o1t n3Bopa 1o Jlyroma (340-219,5 km)
nan je 3,42 %o, y cpenjem Toky (JIyromr -Hasomr, 219,5-104,8 km) 0,365 %o, 11 y q0meM
TOKY, on Yagorma j0 yuiha ko [Tangesa (104,8-0,0 km), man je camo 0,062 %eo.

Perynucame nporoka pexom Tamuiu Bpiuu ce Ha OcHOBY [IpaBuiHuKa 0 ofpKaBamy
BOJIHOT pexxuMa Ha xuapocuctemy «Jowu Tamuun, A/l «Xugpounsect AT/» u3 Hosor
Capna. [Ipema oBoM IIpaBUIIHNKY «HOPMATHUY» TIEPUOAN Y EKCIUIOATANN]H MTOAPa3yMEBajy
na ce y nepuomy ox 1. anpuia 70 30. okroOpa Ha ycTaBu «IlaHueBo» HUBO Boze y Tamurnry
onpxkasa Ha kot 70,00 mnm, a y mepuoxny oxn 1. HoBemOpa mo 31. mapra Ha KoTH 69,50
mnm. OBaj TUPUTOBaHH BOJHU PEKHUM OJ[pXKaBa Ce€, OCUM Y CIIydajy Kaja Cy NMpoTHlaju
Tamumem Tonmuku Ja je Hemoryhe op)kaBaTé pexKHM 300T BEJIMKHUX Y3BOAHHUX JIOTHIIja.

EKOHOMHKA 69



Y napeanom neprony Tamuiil 6u TpeOanio HHTCH3UBHK] € KOPUCTUTH 33 HABOHHaBahe
MOJBONPUBPEHUX TOBPIIMHA Y TOMWHAMA HETMOBOJHHOT IUTYBUOMETPHJCKOT PEXKUMA,
OTHOCHO 0€3 TOBOJFHUX KOJNIMYHHA ITaJJaBHHA.

Crame BOIOTOKa HHje y Haj0oJbeM cTamy. KoMyHalTHe 1 HHIYCTPHjCKE OTTIaIHE BOZC
MIpeCTaBIbajy Haj3HadajHuje 3arahusade Tamua. Kaxo ce mom3emMHe Boge mpuxpamyjy U3
BOJIOTOKA, IPUPOJIHO MITH BELITAUKH, FbUXOB KBAJIUTET j€ Y ANPEKTHO] BE3H Ca KBAJTUTETOM
Boja y Boporonuma. Crora y BOJOTOK Tpeba ymymTatu camo npeunimheHe Boze, a 3a
BOJIOTOK je 10Opo KaJia je BoJ03axBar 3a Kopuinheme BoJe HeKe HHIyCTpHje HU3BOIHO Off
CBOjHX MCIYIITEHHX Boxa. Takole, 3arTura KBajauTeTa Bojia IpecTaBiba OUTaH yCIIOB 32
Kopuinherme Boaa M 04yBambe SKOJIOMIKUX CUCTEMA Y FbHMa M FbHXOBOj OKOJIMHH.

Benuku npobnem IpezacTaBiba U nocieauiia 3arahjema Boja o Heypehenux nerno-
HUja, jep CBaKH OTHa[ Ipe WM KacHHje OCIeBa JI0 MOA3EMHIX BOJIA.

Bomonpuspeana undpacTpykTypa, ca CTAaHOBHIITA CHA0/IeBamba
Hace/ba, HHAYCTPHje, MObONPHBPE/E H IPYTUX AeJATHOCTH BOIOM,
3aIITATe O] TONJIABA H CYIIA H 04yBamkha KBAJIHTETA BOJA

Booocrnaboesarve u xeanumem gode

Jenan on HajBaKHHMjUX eJleMEHaTa MHTETPAJHOT YIpaBJbarka BOJHUM pecypcuMa
1 BeoMa OMTaH yCJIOB 332 OJPXKHBH Pa3BOj j€ YIPaBJbake CHCTEMHMa BOJOCHAOICBAbA.
MelyTum, akTyenaHo cTame y o0acTH BOJOCHa0/IeBaba Ha HUBOY YMTABE HAIle 3€MJbE
je BeoMa HeIoBOJBHO, a MOCEOHO je oTexaBajyha OKoHOCT J1a 3HauajaH Opoj KOPUCHHUKA,
NPUKJbYYECHUX HAa BOJOBOAHE CHCTEME, MHje BOLY JIOLICT KBAJIUTETA.

JaBHO komyHamHO mpenysehe «Imorom», ocHoBaHO je 1995. rommne. OcHuBau
je 6uo CaBer MecHe 3ajennunie [norom, kome je CkymmruHa onmThHe [laHueBo
Jofenuia opramhemne 3a OCHUBabe KOMyHAIHOT Ipeay3eha. Y ¢BOjoj Ha[IeKHOCTU UMa
BOIOCHa0IEBabE, OJPIKaBathe XUrHjeHe, OHOLICHe cMeha U rpejambe OnmThHe.

VYenyry BomocHabneBama y [noromy xopuctu 1045 momahmncTBa, ca oko 3200
rpajjana, a Hariara je oko 65-70 %. BogocHabneBame ce Bpim npeko 5 OymieHux OyHa-
pa, kanamurera 45 1/s (y JeTmeM IMeproay KamamuTeT je HEIlTO CMambeH U u3HocH 35-40
1/s), mro 3amoBosbaBa moTpede MemTaHa cena 3a nujaliom BogoM. Y mocneamux 10 ro-
JIMHA U3TpajjeHa cy 2 HoBa OyHapa, a jenaH nocrojehu je peBuTann3zoBaH, mocpecTBOM
CaMOZIONpPHUHOCA CTaHOBHMKA cena [norow. yOuHa OyHapa je pasinduTa a U3 BbHX Cce
BOJIa ITyMITaMa MOTUCKYje Y IUCTPUOYIIMOHY MpPEXy Ipeko xuapodopckor ypehaja xoju
CIIy’KH 32 OJlp)KaBame NPUTUCKA y MPEXXH. MHaue, CHCTeM caMOAONIPUHOCA IPECTao je 1a
¢byunkumonuine on cpenune 2006. ronune, a CkynrtuHa omntiHe [laHueBo npensuiena
je 3a ocrarak 2006. roguHe cpencTBa U3 OyIieTa 3a UHBECTHIIN]C Y BOAOBOIHH CHCTEM.

3HavajHa cpeacTsa Oyrera MecHe 3ajenHune [Torom cy ymepeHa Ha (puHaHCH-
pame crenehnx mpojexara: —u3rpaama ac(hanTHOT IpcTeHa Kpo3 [orom; —u3paaa mpo-
jeKTa 3a M3rpajmby CTaHuIle 3a npedninhaBame (eKaTHUX BOZA; —IOCTaBJhakbe KaTOJHE
3alITUTE Ha TACOBOHO] MPEXH; U —000JbIIakE BOJOCHA0IEBAA.

300r BesuKor Opoja CENTHYKKX jaMa y caMoM Hacesby [orom, ykipydyjyhu u nen-
Tap cesia IIe ce y CEOCKOM MapKy Hajaze OyHapH CEOCKOT BOIOBOJAA, KBAUTET BOJC 3a
muhe je yrpokeH M HEONXOAHA je M3rpaJfba CTAaHWIIe 33 MPEeUHIhaBamke OTIaHIX BOJA,
JIOK CE TPajHO HE PEIIN MHUTamke AYyTOPOYHOT cHabaeBama [oroma nujahom Bomom. ly-
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TOPOYHO BOAOCHAOAEBame OM MOIVIO OMTH PEIICHO Ha JBa HAYMHA: JOBOHEHEM BOIC U3
[TanyeBa (T3B. ceBepHH Kpak), WM M3TPaImbOM HOBOT BOjOBOIA y okojiuHU Kauapesa,
yuje OM N3BOpHIITE OKIIO IOBOJBHO 3a IOTpede He caMo Hacesba [orom u Kauapeo, Beh
u HaceJba JaOyke u banarckor Hosor Cena.

VYeohewme mocTpojema Wik MUHU-(paOpuke 3a GuiITpupame U (UalIipame BOJE,
Ouna OM 3HaYajHA M BEJIMKAa WHBECTHIIMja, BpeaHa oko 150.000 — 200.000 ebpa, anu 3a
caJia je HeM3BeCHO Kako OM OBa MHBECTHUIIM]a Ouia (UHAHCH]CKU MTOKPUBEHA.

['pancku 3aBOJ 3a 3aIITUTY 3/1paBJba y [laHUeBY jeTHOM MECEUHO KOHTPOJIHUIIIE BOAY
3a muhe y ce0CKOM BOIOBOY, a HeKa/ia je oBa KOHTpoJa U deniha, ToceOHO y yclIoBUMa
BEJIMKUX NaJaBHHa, M0jaBe BUCOKUX MOA3EMHMX Boja u cii. KBamurer Bome 3a nuhe je
JMCKyTaOminaH. PeoBHUM XJlopucameM BOAa ce JIOBOAU y CTambe OaKTEPHOJIOIIKE HC-
npaBHOCTH. MelhyTuM, y XeMH]jCKOM CacTaBy BOJIE TIOCTOj€ H3BECHA OJICTYIakba, YIIIABHOM
300T cacTojaka reoJIOIIKOT opekia Manrana u reoxha. [Ipema [IpaBuimHIKY 0 KBaIUTETY
Bozie 3a rmuhe 300r oBehaHor cagprkaja rBoxkl)a, MaHTaHA I aMOHHjaKa, KBAJTUTET BOJIE 3a
nuhe He 33]]0B0JbaBa 3aKOHCKE HOPMATHBE.

VI3 HaBenmeHOT ce MOXKe M3BECTH 3aKJbydak JAa IocTojehu BOIOBOOHM CHCTEM HE
3a[10BOJbaBa MMOTpede CTAHOBHMIITBA [0 KBAJIUTETY BOJIE KOjy HCIOPYUYje, IITO MOXKE Ja
JOBOJIE M 110 TI0jaBe 000Jbema Ma OW MpUOpUTET Tpebao OUTH KOMIUIETHO MCIIMTHBAGC
KBaJIUTETa BOZE 3a Iuhe U CIpoBOlee HEOMXOMHUX Mepa 3a ’EeHO MOOOJbIIaE.

Hajuenrthu npobieMu y Be3u BOIOCHaOAEBaba Cy: 10TPAjaIoCT [IEBOBOIA U OIIPEME,
HeaJIeKBaTHH MPoQuJI 1IeBOBO/IA, BEIMKU I'yOUIIM BOJE, HUCKA LIeHa BOJIC, JIOIa Haruiara
BOJIE, JIOIIE OJ[P)KABAhEe MPEIKE, JIOIIN BOJOMEPH, JIOII KBAJIUTET BOJIE U HEPABHOMEPHOCT
MOTPOILIEHE.

Benuku npobnem Takohe je unmeHuna aa Hacesbe [orom Hema m3rpaljeH KaHa-
nu3anuony cucreM. IlocToje kaHaym 3a IpUXBaTambe U OABOA aTMOCHEPCKHX BOJA, AJIH CY
OHH JISTMMHIYHO 3aTPIIaHH WM Cy BaH (QYHKIHje, TAKO Ja IIOBPEMEHO JOJIa3H [0 JIOKAITHHUX
MIOTIJIaBa y TIOjeIMHUM JeJIOBHMa Hacesba. 3aTo je HEOMXOAHO KaHajle TOBECTH y pel |
ypenuti GaHKMHE Iy yIHiIa Kako OM BOJa ca YJIMLA JIAIIKe MOIVIA Ja OAJa3U y KHIIHE
onBoze. CBH OTBOpEHHM KaHANHM y Hacesby ce Tpedajy peBUTATN30BaTH, (yHKIIMOHATIHH
NPOIYCTH OYHCTUTHU a He(QyHKIMOHAIHH, HECTPYYHO ITOCTaBJbCHHU, TIOPYIIUTH U U3Tpa-
IUTH OATOBapajyhu Mo MpojeKTHOj JOKyMEHTAIIH] .

Jaxie, y HapemHOM IepHOAy mpHOpHTeT Om Tpebano ma Oymay m3rpamma KaHa-
JM3alMOHE MPEXE W CTAHUIE 3a MpedninhaBame OTIAAHNX BOAA. YKYITHA MHBECTHIHja
W3rpakbe KaHATN3aIHoHe Mpexke Y Iy XuHA ox 20 KruioMeTrapa H3HOcHIa 0u 65 MmirnoHa
JMHApA.

0osoomasarve

[oapyudje onmrrure [laH4ueBo MMa 100pe 3eMIBHIIHE M KIMMATCKE YCIIOBE. AJH
IUTOJJHA PaBHMIA j€ YECTO yMela Jja CypoBO M3HEBEPH UOBEKOBAa OUYEKHMBama. Pasior je
yBeK Omyia Boza, y CMUCITY [ j€ WK HHje OMII0 JOBOJBHO, MUY je OMIIO MIPEBHIIIE, a PETKO
Kaja KonmKo Tpeba. Hecranan u HenmpeABUAJBUB PEKMM BOJIA, 3aXTEBAO j€ M JAHAC 3aXTe-
Ba Ja ra JbY/ICKA PyKa M3MEHH U NPHUIIAroJy CBOjUM MOTpedama.

Hacespena mecta Ha Teputopuju OmmrrHe [lanyeBo npumanajy CIMBHAM MOBPIIH-
HaMa KOjHX Ha TEPUTOPHjH ONIITHHE UMa IBAHACCT.

Y 2006. roguaM Ha TeputopHju ommTHHE [laH4eBo je OMI0 YKYITHO MOTUIaBJEEHO
616,5 ha nossonpuBpennor 3emspumra. O Tora 437 ha je HeoOpal)eHO MOJBONPUBPETHO
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3eMJBHILITE, 3aTUM 46 ha MmoBpIIMHE MO KyKypy30M H 32 ha moBpiIMHE MOJ MIIEHUIOM.
VYKyIHa TIpoIIeheHa IITeTa Off Morniasa je Buine on 20 MunnoHa auHapa. O HaCeJbeHUX
MecTa Koja IpuUIaiajy ommTHHU [1aH4eBo, o/ MOIUIaBe je HajBHIIE CTpaaao yipaso Liro-
rom. Y meMy je mreTa motsphera Ha 479 ha u uzHocu oko 14 MIIHOHA TUHApa.

O0631poM Ha aKTyeITHOCT OBOT IMPOOJIeMa U IITeTe Koje HAcTajy Of CYBUITHUX BOIa
y HACEJbEHHM MECTHMa HEOMXOIHO j¢ cariieqaTH MpOoOIeMaTHKy W HU3PAIUTH TCXHUYKY
JIOKYMEHTAIIH]y — IPOjeKaT OTBOPECHE KAHAIICKE MPEXE 3a HACEJHEHO MECTO, MOTPEOHNX
LPITHUX CTaHWIA U OCTaIux obOjekara (ycTama, mporycta U npyro). [Ipojekrom Tpeba
JIETaJbHO TIPUKA3aTH CHUMJBCHO mocTojehe cTame, Kao U peniema koja hie omoryhuru 0p30
1 eHuKacHO oABOlErm-E BOJE W3 HACEJHEHOT MECTa 10 OBOTHHUX M OOOAHUX KaHAaJla MM
HEKOT JIPYror PeHUNHUjeHTa. 3aKOH O eIEMEHTapHUM Herorojama Hanaxe jaa mnocrojeha
KaHaJICKa Mpexa y HaceJbuma Oyrne ounmhena 10 kpaja okToOpa cBake rofinHe.

3a morpebe m3bopa pemiema 3amrTuTe, npahema ycnopa u edekara moctojehnx
H3BE/ICHUX CHCTEMA 32 OJIBOIEbABAIbE, YCIIOCTABILEHA j& OCMaTpavka Mpexa Iije3oMeTapa,
KOja ce peloBHO 00HaBJba U morpaljyje.

CucreMu 3a OABOAKABAGE CYBHIIHUX BOAA €A MOJHONPHUBPEIHHX IIOBPIIMHA CY
MPOjEeKTOBAaHM TaKO Jia KaHAJICKa MpeXka Koja JOMUpe O HaceJbeHHUX MecTa, MOXe Ia
NIPUXBaTU CyBHIIHE aTMOC(epcKe Bojie U U3 HacesbeHHX MecTa. Hajsehu mpobnem je y
TOME IITO j€ M3rPajikboM BOJOBONA y HACEJHEHHM MECTHMA JIOIUIO 10 Behe MoTpolime
BOJIC U YIIYIITambha TUX OTHaJHUX BOJA Y MOBPLIMHCKE U MOA3EMHE BOJE (CENTHYKE jame).
Ja 6u ce cipeunsio ymymTame OTIaJHHX BOZAA Y MOA3EMHE BOJC y HacebUMa Koja He
JIeKe Ha BOIOTOIMMA, HEOIIXOIHO je OMOTYRUTH TIpHjeM THX BOJa, Ope. aTMOC(epCKIX,
y KaHaJle CHCTeMa 3a OJIBOJIIbaBAE KOjH TOMHUPY [0 THX MecTa, Tocie npedninhaBama.

Eduxacnoct pajga uckomane kaHaJCKe Mpeke IopeMeheHa je Ha maplenama Ha
KOjEMa Cy TMpPHUCYTHE JENpecHje y KOjuMa IMOCTOje YCIIOBH 32 CTBAapame MOBPEMEHUX
Bojosiexxa. [lojaBa Boyosiexa Moxke OUTH CE30HCKA MM MepHOYHA. TeXHHUKO pememe
BOZIOJIEXKA CBOIM C€ Ha IIPAaBOBPEMEHO OJ[BOl)eH-¢ IPUCYTHUX BHUIIKOBA BOJE U3 JCTIPECH]ja.
Haunn onBoljema BHIIKa BoE U3 ACHpecHja YCIOBJbEH je HU30M YMHHUIIALA Of KOJUX Ce
MOTY M3/IBOJUTH: -yaJbEHOCT OJIBOJHOT KaHajla WM JpeHa; -TyOnHa HUBOA IPBE U3/1aHM;
-BeJINYMHA JICTIPECHje; ~-HAUMH KopuIIhema 3eMJBHIITA U APYTO.

CucreM 3a ogBoamaBame ,,[i1apHu [10romcku® kKoju ce Halla3u Ha TEPUTOPH)H
Omnurune [TanueBo, y K.O. I'orom, ca ceBepa u 3anana je omehen rpanunom Onimruae
[TanueBo, ca jyra nHyHIZANXjoM peke TaMuIl, 1 ca NCTOKa OBOJHUM CHCTEMOM ,,I TaBHH
Jabyuku“. PerumujenT 3a onBoljeme CyBHIIHMX BOJIa M3 OBOT CIIMBA je peka TaMuil mpexo
LpIHE CTaHuIEe ,,] Torom ™.

VY onbpanu o momnaBa Ha TEPUTOPUjH IJIOroma y NEepHOAY BENUKHX IOIUIaBa
anpmi-maj 2006. romuHe Hacumnm cy ypaljeHm Ha BHCOKO] oOamm m3Mmely mocrojehmx
onOpamOeHnx Hacuma. 3eMJbaHH MaTepujall je KOpuIIheH H3 I033ajMHUIITA Y3 HOBY
ycrmocTaBjbeHy oxOpambOeHy nmHHjy. Pamou cy ypahenm Oymnmosepuma u Oarepuma.
Bynnosepu cy rypanu 3emibany ogbpamOeny iuHHjy 1o 20 m ca OpameHe CTpaHe, 0K
cy b6arepu HaOujaau U popMupau Teso Hacuna. HoBOmocTaB/beHH HACHITK O0JI0KEHH Cy
IUTACTUYIHOM (DOJIHjOM, OjadaHU M HaIBUIICHHU [TAKOBHMA.

Ha nmeonumu on 24+863 mo 25+150 tme je 6mo crapm 3e4dju Hacun (a KOjH je
YHUIITEH HECAaBECHUM MOHAIIalkeM BJIACHUKA Tapliena), HHje MOIa Jia ce YCIOCTaBU
ITOHOBO O10pamMOeHa JTMHHja 300T BIa)KHOT TepeHa, Ha KOME Cy Ce 3ariIaBJbUBale MallliHE.
3ato je ycrocTaBJbeHa HOBa 0j0paMOeHa JINHHja Ha CyBOM JEJTy TepeHa.
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Ojauame je ypal)eHO TOBO30M 3eMJbe U3 MTO3ajMHUIITA 10 3 km KaMHOHHMMA ¥ TpaK-
TOPCKUM npHKonuiiama. opmupame, makoBame, Habujame Marepujajia ypaljeHo je dare-
poM. Ojauame je U3BPIICHO [JaKoBUMa JonpeMibeHnM u3 [laHueBa. 3emipaHe mperpaje cy
ypaljeHe Ha U3a3uMa 13 Haceba MPEKO HACHMA npeMa TaMuiy.

Ha I'taBaoM JaGyukom kanamy Ha KM 1+628 HampaBibeHa je IenoHUja Kako Ou ce y
Clly4ajy AaJber pacTa BOJOCTaja M3BPLIMIO NperpaljuBame KaHada U 3alITUTUIIO HAaceIbe
I'morom ox Boge u3 Tamumia.

Omnity 3aKkibydak je pa 6u ce cBu HoBomsrpalheHn Hacunu y Toky 2006. roguse,
MOpaJM JIETaJbHO JOTPAANUTH U YKIONUTH Y 3BaHWYHY 0A0paMOeHy JIMHHU]Y OJf TIOTIIaBa.

Hasooragare

Ha tepuropuju onmriae [TanueBo, HaBOAMmaBamkHE C€ BPIIN CHOPAIUIHO. 3a0pu-
maBajyhe je 1a ce TpeHyTHO HaBoamaBa Herae oko 700 ha semspummra. Hajsehu neo (oko
500 ha) ce HaBoHaBA Y OKBUPY APYIITBEHOT ITOJHONIPUBPEAHOT 100pa ,,OMosbHIa“.

VHTeH3nBHpake HABOAKABAhA IPEACTABIba HHULIN]aIHU MIEPHO]] JaJbeT Mpeliacka
Ha MHTCH3UBHY OCHOBHY TI0JbONIPUBPEIHY IPOU3BO/IIBY, H Y BE3H Ca THM U3MEHY CTPYKTYpe
MPOU3BOMEbE, Pa3Boj Mpepane, pa3Boj CTOYAPCTBA U U3 HEra M3BEACHUX JCNATHOCTH.
Takole, yBoheme HaBommbaBama Tpeba 1a 0TBOPH MOTYNHOCT MHTEH3UBHE IPOU3BOAIE,
3amtuhieHe of1 CyIIHHUX eKclieca.

C tuM y Be3H, Ha NOAPYYjy Hacesba [J1orom je ypalhen [maBHM mpojekar cucrema
3a HaBOJmaBame ,,]l Torom-Jabyka“ ox crpane MucTUTyTa 32 BOmompuBpeny ,.Japocnas
Uepnu“ u3 beorpama, kKoju HUje peaqn3oBaH aiu Koju Om Tpebasno peamusosath. llo-
BpLIMHA ofa0paHa 3a CHCTEM 3a HaBOImAaBame, HaslasW ce niMehy Hacesba [Jorom u
JaOyxke, nctouno ox achaiTor myTa Koju UX craja.

Mapa je HaBeieHa TEPUTOPHja y jeTMHCTBEHOM KOMILIEKCY OHA C€ [ISNIN Ha TPH Jieia
o BiracHUIITBY. HajBehu neo je mpaBoyraoHor o0nmka, KOju mpecena OABOIHN KaHAIl ’
oOyxsara 550 ha 6pyro, n npunaga PO I'morom. Jpyru neo unHM naprena, KBaapaTHOT
obnuka, moBpimHe 130 ha koja npumnana Hacesby Jabyka. Tpehu neo je mospinHe oko 64 ha
ox uera je camo oko 15 ha PO u3 ['moroma, 10K ocTano npunaaa npuBaTHIM BIaCHUIINMA.
JHakne, moBpiiuHa koja mpumnana [noromy MMa mpaBoyraony (opMy, ¢ TUM IITO je
HONPEKo, 0 CPeMHH, Ipecela KaHajl 3a OBOAm-aBame. Ha HaBeneHNM MOBpIIMHAMA
raje ce parapcke KyaType: KyKypy3, MIIeHuIa, mehepHa pema, coja ¥ CyHIIOKPET, JOK C€
MTOCTPHH YCEBH HE Taje.

Ha oBom xomIuiexcy pemegh je paBan. [Ipecena ra jexan ay0Jbu OJBOJHHU KaHAT Ka
gijuM oOajlamMa TepeH majga y ykynHoj mmpuad ox 100-120 m. OxonmHE TepeH je paBaH.
[IpaxTryHO IIemaHo, 3a HaBOAWaBame he ce jaBuTH moTpeda 3a oxpeheHNM 3eMIbaHIM
panoBnMa KOJ IOCTaBJbarka Pa3BOAHE Mpeke. BaH Tora TepeH je Beoma IOrosaH 3a
HaBOJHH-aBabe.

Knuma oor no,upyqja nMa HU3Pa3UTO KOHTHUHCHTAJIHW KapaKTep Ca apuJIHOM
KOMITIOHCHTOM.

Teonowka nodnoza je cacrtaBjbeHa Ol Jieca KOjU ce TojaBibyje Ha ayounu ox 1,5
70 2,0 m. OBaj 1ec J1ako IPOIyINTa BOAY Ia y YCIOBUMA HAaBOHaBakha HEMa OIACHOCTH
0 110jaBe CYBHIIHOT BIaXe€Ha, IPUXpambHUBamka MOA3EMHE BOJIe U OCIeHLa Koje Ou 13
Tora mpousaruie. OBa OKOJHOCT yKa3yje Ha MoTpeOy palMOHAIHOT JI0flaBamba BOAE Ha
MOBPIINHAMAa OBOI' CHCTEMA.
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AHanuza 3emaumma je ypal)ena Ha 0a3u IeTa/bHUX MEIOJIOIIKUX HCTPAKUBADA.
Wnentnduxosana cy Tpu 3eMJbUINHA TUIA, U TO: — YepHo3em kapOoHaTHH Ha 515 ha (76
%); — Uepnosem nuBancku Ha 148 ha (21 %); — MuHepaiHO MOYBapHO 3eMJbHIITE Ha 17
ha (3 %).

3eMJpHIITa OBOT IONpYydja MMajy MOBOJFHE BOIHO-BA3MyIIHE, XEMH]CKE M MHU-
KpoOHoJIOIIKe 0COOUHE.

Jakne, cucreM 3a HaBOIb-aBambe 00yxBaTa MoBpIInHy of oko 740 ha. EdexruBHO
nox cucteMoM je odyxBaheno 425 ha. Ox Te moBpmIMHE Ha Pa3BOJHY MPEXY M CTase 3a
MarnHe otmana 5 ha ma ce Hero 3aimmBa 420 ha.

[Ipu n36opy pemiema crcTeMa 3a HaBOAHABAKE YCBOjCH je TMHEApHHU CHUCTEM ca
MarrHama tuna Penzep. TloBpuinHy crucTemMa OU MOIIe [1a TIOKPHjy 4 oBakBa ypehaja 3a
HaBOJaBare. [IpeTHOCT OBOT pellieha je Y TOMe IITO Ce TOCTHXKE 3Ha4ajHO TTOKPHBabhe
noBpmrHa ypehajuma 3a HaBOAWABAaKE M PaBHOMEPHA pacrojiejia BOJE Ha 3aJHMBHOJ
MOBPIIMHM, Ka0 U MOTYhHOCT 3a/mBama KyATypa 4uju je xaburyc 1o 3 m BucuHe. OBH
ypebaju 3a 3anmMBame JpiKe ce BaH Ce30HE HABOAMABamba Ha KpajeBUMa Mapliesie, Iie He
cMeTajy 00paau U IpyTUM paJoBUMa, 003UPOM Ja ce He JeMOHTHPA]Y.

JluHeapHH CHCTEM 3a 3alHBabe ce CHab/leBa BOIOM M3 OTBOPEHE KaHAJICKE Mpe-
ke, Ka0 TEXHHUYKO-EKOHOMCKHM HajIOTOJHUje pelIeHhe, Kako 3a H3BOleme, Tako W 3a
EKCIUIOATAIIH]Y.

Amnanu3ze Moryhiux uzeopuwima ode 3a HaBOIHABAKE U YCIOBA 32 BEHO TOBOleHbe
JIO TIOBPILIMHA CUCTEMA Cy TToKa3ale /ia je Boja 3 Hajene HajoroqHuja 3a HaBOIHaBabe.
Oga Bopna je Ha now0j rpanuny 1l kmace. Bogy Tpeba y TOKy pajia HpUraiiioHOT CHCTEMa
CHUCTEMAaTCKH KOHTPOJIUCATH, YKJbY4yjylin M KOHTPONY cajpkaja CONU Yy 3eMJBHIITY Y
jecemeM u nposiehHOM MepHoy, jep OHa ca acreKTa ankamu3saiuje, npunazaa 111 kiacu, a
ca menuinta Moryher pacospaBama I/11 kiacw.

PeanmzanyjoM oBOT NpojeKTa W NMPUMEHOM HaBOAMABAaKa MOIVIA OM Ce J0 Mak-
CHMyMa UCKOPHUCTUTH IPOHM3BOJHA CIIOCOOHOCT 3eMJBHINTA M MOTMhH €KOHOMCKHU ede-
KaT y mpom3Boamu. HaBommaBameM OM ce 00e30eqMiI0 KBaJWTETHO H3BOHEHE CBUX
arpoOTEXHHYKHX Mepa OKO CETBE, JKeTBe U 00e30e110 ONTUMYM 3a Pa3BOj U INIOAOHOIICHE
rajeHux Kynrypa. Ilocpeann edexktn OM OWIM Y MOACTHIAJY OCTAIMX AEIATHOCTH Yy
MOJHOTIPUBPEAHO] U npepaljuBaukoj npousBoamu. OnpelheH edekar 61 ce MOCTUrao u 'y
rorieay nopehaHor 3anonbaBama.

Tpeba HartacuTH Takole, na ca acleKTa KBaJHUTETa )KUBJbCHA JbYIH Y JIOKATHUM
3ajeJHUIIaMa, Cy MMOCEOHO MHTEPECAaHTHH CHCTEMH 33 HaBOIMAaBamhe MajlMX Iaplena H
HABOIHABAE y 3aTBOPEHOM, 3aIITHNEHOM MPOCTOPY (CTAKJICHHUIIN U TUTACTCHHUIIN), Ofla-
KJIe cTike Hajpeha xonmmamHa moBpha Ha rpajicke Iujare.

3a BelinHy THX MajHMX CHCTEMa 3a HABOAIHABAIHE HE MOCTOje HUKAKBH MOJALU O
MOBPIIMHAMA KOj€ C€ HABOMABA]y U KBAJIHTETY BOJE KOja Ce KOPHUCTH 332 HABO/HHABAILE.
KBanuter Boze ce yomiuTe He KOHTPOJIHUINE U TTOPEJ TOra ITO MHOTH 33 HABOJHHaBahe
KOPHCTE BOIY BeoMa JIOIer KBamuTeTa. be3 003upa u3 Koje BpCTe W3BOpa MOTHYE, BOIA
3a HaBOMHAaBAE YBEK CaIPKH M3BECHE NMPUMECE Y BUAY PACTBOPEHHX HITH MOHEKAT H
CyCIIEHJOBaHHX MaTepuja. YIIpaBo KOJMIWHA M IPUPOIa THX MaTepHja y JaTHM €KOJIOIKAM
ycioBuMa ofpeljyje ymorpeO/bHBOCT U KBATUTET BOJE.

3amTuTa NPUPOIHUX BOJA, Kao Jiea eKocrcTeMa o1 3araljuBama, je BeoMa 3HavajaH
1 OuTaH (akTop 3aIITUTE XKUBOTHE CpPEeIUHE, IMa je 300r Tora W pa3ymJbHBa Opura 3a
3amTHTy Boga. 300r Tora 0BoM mpodieMy Tpeba mocBeTuTH Behy maxmy.
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IlepcnexTuBe pa3Boja

['morowm MMa, mpe cBera, NOBOJbAH TeorpadCcku IMoJI0Kaj KOjU je Of CTPAaTEeLIKOT
sHavaja (mpeko Ilanuera, P-124 ce yxbyuyje y M1/9 (E-70) u HacraBba ce ka beo-
rpaxy, IpeKo Kora m3ma3u Ha MehyHapomne xopuumope: E-70, mro je cmona Cpbuje ca
CEBEPOMCTOYHOM U 3anazHoM EBponoMm; E-75, cnoHa Hale 3eMibe ca CEBEPOM, UICTOKOM
u jyrom Eporme; E-763, mytau npasar xa Lpaoj [opu; a npexo beorpaga mimm Omosa
P-124 ce yxipyuyje y M 24/1, myTHU npaBan ka 3pemanudy u Kukuam); 3atuM 01m3y je
Beorpazna, kao miaBHOT rpajga U Bogeher eKOHOMCKO-TproBadkor Lentpa Cpbuje; 0iau3y
[TanyeBa, ka0 pernoHaNHOr IEHTpPa M pa3BHjeHE MHIYCTPHjCKE 30HE; Mocenyje Oorare
pecypce (mpuponHe, npuBpenHe u Jbyacke). OHo mrto Takolhe yBehasa 3nauaj ['moroma je
1 YMHEHUIIA J1a Cy Ha PETHOHAJIHOM HUBOY HoTrMcanu CrnopasyMu o ci1000HO] TPrOBUHU
kao u Crnopasym ca Pyckom ®enepanujom, 3atum 6am3una Cio0oHe HapuHCKE 30HE Y
IManuesy (myka dynag). Takohe M3 [morom nocemyje 3eMJBHUIITE KOje CE HYIU Y 3aKyI y
Tpajamy 0] 2 TOAWHE a MOCTOjH ¥ HHUIIMjaTHBa Ja ce y Oimkoj OymyhiHOCTH Taj mepuos
yBeha Ha 5 — 10 roguHa.

Jyropounu ekoHOMCKH pa3Boj M3 [ 1orom yciioBsbeH je noBehaHnM MHBECTHIIMOHUM
yJlaramiMa, a pa3BojHU TIPHOPUTETH MecHe 3ajennuna, ogHoce ce Ha cienehe obiacTu:
uHDpacTpyKTypy; 00pa3oBame, KyJITypy U CIIOPT; U TypHu3aM U Bepcke objekre. Takoehe,
HEKH OJf TOTSHIIMjaJTHAX PAa3BOjHUX IPOTpaMa KOjH c€ MOTY IIPEIOKHUTH Kao IPHOPUTETHH
3a pealu3anyjy y HapeIHOM IIEpHONY Cy: IUIACTCHHYKa IPOM3BOIA MOBpha, U3rpaimba
cToYapcKux (papmu, pa3Boj MUENapcTBa, MPOU3BOIHA prUlde, rajemhe IeTyPKI, HHTCH3NBHA
MPOU3BONbA KUTAPHLA, WHAYCTPHjCKOT U KPMHOT OWiba; TOOU3aEkbe BUIIECTONHIIBIX
3acajga (Bohimbaka M BHHOIpana); OpFaHI/IBaI_[I/I_]a OTKyIa TOJbONPUBPEIHAX NPOU3BOLA,
no0oJpIlarbe BOOCHA0/EBakba, WHTEH3MBHU]jE HABOIHABAE IOJHOIPUBPEIHOT 3EM-
JBbUINTA, Pa3BOj YrOCTHTEJhCTBA M TypH3Ma, OCaBpeMemaBame Beher nema cramOeHo-
KOMyHasiHe MHQpacTpyKType, naBajyhu mpu ToM mpeqHocT acdanTupamy JIOKaJIHUX
caobpahajHuIa uT.

Hajseha cpenctsa je norpedHo 00e30equTy 3a ciienehe MHBECTUIIMOHE MPOjeKTe:

" W3rpajmba CPIICKe MIPaBOCIaBHE LIPKBE;

" PEKOHCTPYKLH]ja JIOKATHUX ITyTeBa;

" u3rpaama QeKarHe KaHAIH3aluje;

" H3rpajmba CHOPTCKE Xale;

® p3paja v pean3alyja HHOBAaTOPCKHUX MpojeKara;

" M3rpajiiba ClIOPTCKO-PEKpeaTHBHOT Oa3eHa;

" CTBapame MPENo3HATIFUBOT IPOU3BO/A Ca reorpa)CKUM MOPEKIIOM (IVIOTOHCKH
OpeHn).

Ca miemuinra XUIPOSHEPTETCKOT MOTEHIMjasia Teputopujy M3 [morosm mpecera
pexa Tamum, anu oBaj BOIHM IOTEHLMjaJl HHUje Yy MOBOJBHO] MEPU HMCKOpUIINEH |
IIpe/ICTaBJba BeoMa J00ap MOJMIOH 32 MHBECTUI[MOHE aKTHBHOCTH Koje OW TOCIHemnie
€KOHOMCKH PacT M CTBOPHJIE YCIIOBE 33 KPEeUparhe COIMjalHE CUTYPHOCTH.

HenoBosbHo nckopuithewe peke Tamuir, Tpeba Baiopu30BaTh Kpo3 yJarama Koja
ce oHoCe Ha!

— HaBOJAMABAKE MOJHONPUBPEIHOT 3eMJBHILITA;

— IIPOU3BOARKY pHOE;

— pa3BOj YTOCTUTEJBCTBA U TypU3Ma Ca NPETO3HATIBUBUM aK6d CallpiKajeM.
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Peanu3zanyja HaBeeHNX WHBECTHIMOHUX IIpojeKara 3aBucuhe, ca jenHe crTpaHe,
0] IpeIpaIyHCKe BPEIHOCTH HHBECTUIIMOHHX yiarama, a ca Ipyre on MoryhHocTu na ce
00e30e/e (hMHAHCH]CKa CPENICTBA KOja Cy Wi fie OMTH Ha pacroyiarakby HHBECTUTOPHUMA.
Kon m3Hanaxema noTpeOHUX (DHMHAHCHjCKUX CPEACTaBa HEOIIXOAHO je ¥ TEPUTOPHUjaTHO
MApTHEPCTBO KA0 M AHTAXKOBAWE JbYACKUX M JPYTMX MOTEHIMjala KO JOHOIICHA H
peanu3aije oIyKa KOjuMa ce OCTBapyjy MOCTaBJ/bCHHU IHJbEBU.

WHuBectnnnona akTUBHOCT Tpeba na Oyne 3acHOBaHA HAa NPEIUHBECTHIMOHUM
W MHBECTHLMOHUM CTyIHjama, Iie moceOHO MecTo Tpeba Ja MMa aJeKBaTHa aHallk3a
OYEKMBAHUX TPXKHUIIHUX ¥ EKOHOMCKO-(GMHAHCHjCKUX nepdopMaHcu. MHBecTHIHOHA
aKTUBHOCT, a KaCHHje W NMPUBPEIHE W OCTaje aKTHBHOCTH, Koje he u3 mwe mpoucrtehm,
pesyntupahe HH30M IO3UTHBHUX edekara y cMuciy noBehama cTeneHa 3amoCiICHOCTH
pamHe cHare Ha TEepUTOpPHjH MecHe 3ajemHuIle, 3aTHM Ha MOOOJBIIAme MPHUBpPEIHE U
KOMYHaJIHEe HH(PACTPYKType Kpo3 U3rPpaiky HIIN PEKOHCTPYKIHjY HU3a HOBUX oOjekaTa
U cagpkaja koju he, mosehameM OpyIMITBEHOT OOTaTCTBAa M OCTBAPEHOT TOXOTKA, HOAWNH
HMBO M KBAJIUTET JKUBOTAa CTaHOBHMKAa M3 I7orom, copednTH mponec IeBacTanuje
PYpaJIHOT IIpejiena, 3alITHTHTH )KUBOTHY CPeIUHY, JOIPHHETH O4yBarby OMOIUBEP3UTETA
u obe3behemy Apyrux ycioBa koju he yumHuUTH OBaj Aeo JyKHO-OaHATCKOT OKpyra
aTPaKTUBHUJUM 3a TypHCTe, )KHBOT U paJ MELITaHa, OAMOD U PeKpeanyjy.

3akibyqak

M3 Imorom Hynu peayHe U3IIee 3a TMHAMAYaH PacT JIOKallHe mpuBpeae. bymyhu
J1a TIOTEHIIHjaJii COIMjaTHOT Pa3Boja 3aBHCe, Ipe CBera, of] Oyayher eKOHOMCKOT pasBoja,
MOTy ce oueKkuBaTu cieaehu yKymHu edekTu:

» Behu U KBaJMTETHUjH OPOj HOBHUX PaHUX MECTa;

= TEXHOJIONIKO HarpenoBame M3 [orom;

" paBHOMEPHUjHU TEPUTOPHjATHHU Pa3Boj;

» yHanpeljermbe KOHKYPEHTHOCTH IIOTOECKE PUBPEIE, a cCaMUM TUM U Behe yderhe

omuruHe [TaHUeBO y yKymHOM n3B03Y, Kako JyxHO-OaHaTCKOr OKpyra, Tako u Cpouje y
LEJTHN;

= 3HaTHUjU JonpuHOC M3 I'morom y yduemrhy ommruae [langeBo y mehynaponnom
yIJIey Hallle 3eMJbe.

[Tocroje peannun u3rieau aa he ce cBa HOBYaHa Cpe/ICTBA Koja Oy/ly MHBECTHpaHa y
M3 Iorom, Ha MHANPEKTaH HAYMH OJIPAa3UTH M Ha 3Ha4ajHO MoBeharme JINYHOT KUBOTHOT
CTaHIap/a JIOKAITHOT CTAHOBHUIITBA M yHarnpelembe OMIITHX YCIOBa KUBOTHE CPEHHE,
y CBUM E-CHUM CKOJIOIIKHM, KYATYPHUM U JTyXOBHHM AuMeH3Hjama. [loehame peamHux
3apa/ia3anocieHnX, 0MHOCHO PO UTaIPEay3eTHHKA, JoTIpruHEhie M pacTy TOKaTHE TPAXKELE
3a KBATUTETHHM MOJHONPHUBPEIHO-IIPEXpaMOCHIM MPOM3BOIMMA, MITO fie TpecTaBibaT
MOJICTHUIIA] 32 HHTCH3HUBUPAE, PECTPYKTYPHUPAEhE H PA3BOj MOJLOIPHBPEIE.

Ca nmoBehameM MHBECTHIH]a, 3Ha49ajHO he MOpacTH MPOMET CBUX poda, OMHOCHO
mosehahe ce moTpomma (HabaBka) rpaljeBUHCKOT MaTepujata, HAMEIITaja, Oelie TEeXHUKE,
CBHX IIOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUX MPOU3BOJIA, CpelacTaBa 3a JIWYHY XUTHjeHY U Jp.
3nauajHo he, Takole, mopacTy M3MAIM 32 YTOCTUTEIbCKE YCIIyTEe U TYPUCTHYKA ITyTOBAKha,
3a JIeYeHhe 1 YIIeTIIIaBabe, 38 KYITypHE CaipikKaje, 3a CIIOPTCKE U PeKpeaTUBHE aKTHBHOCTH,
3a KyIIOBHHY IIOJINCE )KUBOTHOT OCHTYpamba M 3a IITEIbY.
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Y ocrBapuBamy HaBEACHHMX TEHACHIMja Oyayher COIMOSKOHOMCKOT pa3Boja

M3 I'norow Tpeba mpeABUAETH U MOTpede 3a MHTEPBEHIMjaMa, Y CMUCITY €BEHTYalIHOT
npeycMepaBama nporpama, Ipojekara U Jpyrux akTHBHOCTH jep CTparelko IIaHupame
jecTe KOHTHHYEeaH IPOoLEC.
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CTPYYHU YWIAHLI

Mr Anda Skakavac
NLB ,, Continental *“ banka ad. Novi Sad

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
HIPOTETICKE BANKE - STUDIJA SLUCAJA

Apstrakt

U radu se razmatra jedan hipoteticki primer banke i daju se neka resenja kako
banku uskladiti sa postoje¢om zakonskom regulativom. Prikazano je kako or-
ganizovati skupstinu, upravni odbor banke, izvr$ni odbor, odbor za praéenje
poslovanja banke, zatim, kreditni odbor banke, odbor za upravljanje aktivom
i pasivom banke, kao i kako organizovati funkciju unutrasnje revizije banke.
Ovaj hipoteticki prikaz banke je uskladen sa pozitivnim zakonodavstvom i
svim drugim prate¢im zakonskim i podzakonskim aktima koji reguliSu poslo-
vanje jedne savremene banke.

Kljuéne reci: banka, upravni odbor, nadzorni odbor, kreditni odbor, revizija,
menadzment banke, zakonska regulativa.

CORPORATIVE MANAGEMENT OF A BANK -
CASE STUDY

Abstract

This paper considers a hypothetical bank and some solutions are offered
concerning the compliance of the bank’s business with the existing laws. It
demonstrates possible organization of the council, board of directors, the ex-
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ecutive board, business monitoring board, credit board, assets and liabilities
board, as well as organization of the internal auditing of the bank. This hy-
pothetical overview of the bank is in compliance with the positive legislature
and other accompanying legal acts and their addendum which regulate busi-
ness of a contemporary bank.

Key words: bank, board of directors, supervising board, credit board, audit-
ing, bank management, legal regulation.

Uvod

Nacin upravljanja Bankom u naSoj zakonskoj regulativi odreden je Zakonom o
bankama. Naime, novi Zakon o bankama, (¢ija primena je obavezna od 01.10. 2006. go-
dine), svojim odredbama sadrzanim u Glavi IV definiSe organizaciju Banke i nacin uprav-
ljanja Bankom. Shodno tim odredbama, sadasnji model organizacije X banke pretrpece
izvesne izmene.

Sektor poslovnih banaka pretrpelo je radikalne strukturne reforme od 2001. godine
pa nadalje. Porasli su ukupni depoziti banaka i vracen visok stepen likvidnosti banaka.
Kreditna aktivnost banaka je takode ozivela. Banke kreditiraju privredu i gradane uz
ocuvanje svoje likvidnosti i solventnosti. Aktivne kamatne stope, kao i kamatna marza su
u blagom opadajué¢em trendu.

Rehabilitacija poslova iz domena komercijalnog bankarstva je vidljiva. Medutim,
investiciona aktivnost je jo§ uvek nedovoljno razvijena. Osnovni delokrug rada ovog vida
bankarstva je preuzimanje (garantovanje) emisija hartija od vrednosti od drugih pravnih
lica radi dalje distribucije i prodaje. . One takode pruzaju savetodavne usluge vezane za
emisiju i trgovinu hartijama od vrednosti. Faktori koji otezavaju razvoj investicionog
bankarstva u Srbiji su: nepostojanje vizije kod bankara; slaba upoznatost sa prednostima
investicionog bankarstva; nedostatak stru¢nih kadrova za ovaj tip bankarstva i nedostatak
kapitala, odnosno veeih sredstava u iznosima koji bi mogli da podrze odredene klijente i
njihove emisije.
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1 ORGANIZACIJA BANKE I NACIN UPRAVLJANJA BANKOM
— Zakonska regulativa

Odeljak 1.

Organi banke

1. Skupstina banke

Cine je  ¢1.65. |

AKCIONARI BANKE

usvaja poslovnu politiku i strategiju,

donosi statut banke i usvaja izmene osnivackog akta i statuta banke,

usvaja godisnji racun banke i odlucuje o upotrebi i rasporedivanju ostvarene
dobiti, odnosno pokricu gubitaka,

odlucuje o povecanju kapitala banke odnosno o ulaganjima kapitala u drugu
banku ili u druga pravna lica, kao i o visini ulaganja u osnovna sredstva
banke,

imenuje i razreSava predsednika i ¢lanove upravnog odbora banke,
odreduje naknadu ¢lanovima upravnog odbora,

odlucuje o statusnim promenama i prestanku rada banke,

odlucuje o sticanju stecajne, odnosno likvidacione mase banke u stacaju,
odnosno likvidaciji,

imenuje i razreSava spoljnog revizora,

donosi poslovnik o svom radu i odlucuje o drugim pitanjima, u skladu sa
zakonom | statutom banke.

odrZava se najmanje jednom godisnje, na nacin predviden statutom
banke,

NBS moZe zahtevati da se odredena pitanja uvrste u dnevni red
redovnog zasedanja skupstine banke.

moZe se sazvati na zahtev:

1. upravnog odbora ili drugog organa banke koji je statutom banke
oviaséen da sazove vanredno zasedanje skup$tine,

2. akcionara banke sa najmanje 10% akcija sa pravom glasa,

3. likvidacionog upravnika banke, u postupku dobrovoljne likvidacije
banke.

NBS moze zahtevati da se odredena pitanja uvrste u dnevni red

redovnog zasedanja skupstine banke.

1.
2.
S 3.
K 4
U
P
$ Delokrug &l. 66. >
T 7.
| 8.
N )
A 1
B .
A
N Redovno zasedanje ¢l. 67. -
K
E
Vanredno zasedanje ¢l. >
Prisustvo pred. NBS ¢&l.69 >
./

Predstavnik NBS moZe prisustvovati sednici skup$tine banke i moze se
obracati akcionarima na toj sednici.

Upravni odbor banke obavestice NBS o datumu odrzavanja i dnevnom
redu sednice skup$tine banke u roku predvidenom za obavestavanje
clanova skupétine banke .
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2. Upravni odbor banke

je pet &l

1. saziva sednice skup$tine banke,

2. priprema za sednicu skupstine banke predloge odluka i odgovoran je za

sprovodenje tih odluka,
3. donosi izmedu dve sednice skupstine banke, akte kojima se sprovodi
poslovna politika banke,

utvrduje opte uslove poslovanja banke kao i njihove izmene i dopune,

bira i razre$ava clanove odbora za pracenje poslovanja banke,
utvrduje iznose do kojih izvr$ni odbor banke moZe odlucivati o
plasmanima i zaduZenju banke preko tih iznosa,

8. daje prethodnu saglasnost za izlozenost banke prema jednom licu ili

4.
5. birairazreSava predsednika i ¢lanove izvr$nog odbora banke,
6
7.

grupi povezanih lica preko 10%, odnosno za povecanje ove izlozenosti

preko 20% kapitala banke,

9. nadzire rad izvr$nog odbora banke,

10. usvaja program i plan unutrasnje revizije banke

11. uspostavija sistem unutra$njih kontrola,

12. utvrduje procedure za identifikovanje, merenje i procenu rizika i za
upravijanje rizicima,

13. razmatra izvestaje spoljne i unutrasnje revizije,

14. usvaja tromesecne i godisnje izveStaje izvr$nog odbora banke o

poslovanju banke i skup$tini banke podnosi usvojeni godisnji izve$taj na

konacno usvajanje,
15. donosi poslovnike o svom radu i o radu izvr$nog odbora,

16. obavestava NBS i druge nadlezne organe o utvrdenim nepravilnostima,

17. obavija druge poslove u skladu sa statutom banke.

(e war >
U
P
R
A
v
N
|
0]
D
B
(0]
R
—

Odrzava se po potrebi, a najmanje jednom u tri meseca,

Upravni odbor banke odrzace vanrednu sednicu ako to NBS zahteva
radi razmatranja odredenih pitanja,

Ako NBS oceni da je to potrebno, predstavnik NBS moZe prisustvovati
sednici upravnog odbora banke i obratiti se njegovim ¢lanovima,

Upravni odbor banke obavestice NBS o datumu odrZavanja i dnevnom
redu sednice upravnog odbora banke u roku predvidenom za
obavestavanje ¢lanova upravnog odbora,

Banka je duzna da uz godisnji izve$taj koji NBS dostavija u skladu sa
ovim zakonom, dostavi i izvestaj o ukupnom broju odrZanih sednica
upravnog odbora banke i mestu njihovog odrzavanja.
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3. Izvrsni odbor banke

= Najmanje dva ¢lana, ukljucujuci i predsednika,

= Predsednik izvrSnog odbora predstavija i zastupa banku,
= Pri preuzimanju pravnih radnji u ime i za raun banke , predsednik

izvrsnog odbora duzan je da obezbedi potpis jednog ¢lana tog odbora,

- = Clanovi izvrsnog odbora banke su u radnom odnosu u banci na
neodredeno vreme sa punim radnim vremenom,
= Clanovi izvr$nog odbora moraju imati dobru poslovnu reputaciju i

odgovarajuce kvalifikacije, koje propisuje NBS,
= Najmanje jedan ¢lan izvr§nog odbora banke, mora aktivno znati srpski
Jjezik i imati prebivaliste na teritoriji RS, a svi ¢lanovi izvr$nog odbora
moraju imati boraviste na teritoriji RS,
Na imenovanje ¢lanova izvrsnog odbora banke shodno se primenjuju
odredbe ovog zakona koje se odnose na imenovanje ¢lanova upravnog
odbora banke.

—Z0NAOA< N —

1. izvrSava odluke skupstine banke i upravnog odbora banke,

2. obezbeduje zakonitost rada banke,

3. odlucuje o plasmanima i zaduZenju banke do iznosa koji utvrdi upravni
odbor banke,

4. odlucuje o svakom povecanju izloZzenosti banke prema licu povezanom

sa bankom i o tome obave$tava upravni odbor banke,

5. primenjuje poslovnu strategiju banke,

identifikuje i meri rizike kojima je banka izloZzena u svom poslovanju i

' primenjuje principe upravijanja rizicima koje odobri upravni odbor banke,
Delokrug él. 76. > 7. utvrduje organizacionu strukturu banke koja odgovara strategiji banke,
8. primenjuje procedure nadzora nad aktivnostima banke, redovno

ocenjuje njihov kvalitet i ako je potrebno, poboljsava ih, u skladu sa
poslovnom politikom banke,

9. obezbeduje da svi zaposleni budu upoznati s propisima i drugim aktima
banke kojima se ureduju njihove radne obaveze,

10. obezbeduje sigurnost i redovno pracenje sistema informacione
tehnologije banke,

11. obezbeduje sigurnost i redovno pracenje sistema trezorskog poslovanja,

12.  informise upravni odbor banke o svim postupanjima koja nisu u skladu
sa propisima i drugim aktima banke,

13.  bez odlaganja informise upravni odbor banke i NBS o svakom
pogorsanju finansijskog stanja banke ili postojanju opasnosti od tog
pogorsanja, kao i o drugim Cinjenicama koje mogu znatno uticati na
finansijsko stanje banke,

14. odlucuje o svim pitanjima koja nisu u nadleZnosti skupstine i upravnog
odbora banke.

N

mXZ>»w

4. Drugi odbori banke

= Banka je duZna da obrazuje odbor za pracenje poslovanja banke (odbor
za reviziju), kreditni odbor i odbor za upravijanje aktivom i pasivom,

ODBORI = Banka moZe obrazovati i druge odbore
BANKE
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4.1. Odbor za praeenje poslovanja banke
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Clan
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ga Cl. 80.

Pomaze ¢l. 80.

Duzan je da ¢l. 80.

Predlaze Upr.odb. ¢l. 80.

Clanovi odbora ¢l. 80.
 /

Najmanje tri ¢lana, od kojih su najmanje dva ¢lana upravnog
odbora banke koji imaju odgovarajuce iskustvo iz oblasti finansija,
Najmanje jedan ¢lan odbora za pracenje poslovanja banke mora biti lice
nezavisno od banke,

Clanovi odbora za pracenje poslovanja banke ne mogu biti lica
povezana sa bankom, osim po osnovu ¢lanstva u upravnom odboru
banke ili u organu upravijanja, odnosno nadzora lica u sastavu iste
bankarske grupe.

Odbor za pracenje poslovanja banke pomaZe upravnom odboru banke
u nadzoru nad radom izvr$nog odbora banke i zaposlenih u banci.

analizira godisnje izvestaje i druge finansijske izvestaje banke koji se
upravnom odboru banke podnose na razmatranje i usvajanje,

analizira i usvaja predloge politika i procedura banke u vezi sa
upravijanjem rizicima i sistemom unutra$njih kontrola koje se upravnom
odboru banke podnose na razmatranje i usvajanje,

analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojenih politika i
procedura za upravijanje rizicima i sprovodenje sistema unutrasnjih
kontrola,

najmanje jednom mesecno izve$tava upravni odbor o svojim
aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima, kao i da predlaze nacin na koji
e otkloniti te nepravilnosti, odnosno unaprediti politike i procedure za
upravijanje rizicima i sprovodenje sistema unutra$njih kontrola,

na predlog upravnog ili izvrsnog odbora banke ili spoljnog revizora
banke razmatra ulaganja i aktivnosti banke,

upravnom odboru i skupstini banke predlaze spoljnog revizora banke,
razmatra sa spoljnim revizorom banke, godi$nje revizije finansijskih
izvestaja banke,

predlaze upravnom odboru banke da se odredena pitanja u vezi sa
spoljnom i unutrasnjom revizijom uvrste u dnevni red sednice skup$tine,
donosi poslovnik o svom radu.

Kad oceni da banka posluje suprotno zakonu, drugom propisu,
statutu ili drugom aktu banke ili se to moZe zakljuciti na osnovu
izvestaja o reviziji, odnosno kad utvrdi druge nepravilnosti u
poslovanju banke odbor za pracenje poslovanja banke obavezno
predlaze upravnom odboru banke da otkloni uocene
nepravilnosti, kao i da zakaZe vanredno zasedanje skupstine
banke u slucaju da ustanovljene nepravilnosti mogu imati i teze
posledice na poslovanje banke.

Clanovi odbora za pracenje poslovanja banke sastaju se najmanje
jednom mesecno, a najmanje jednom u tri meseca sastaju se u
sedistu banke.
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4.2. Kreditni odbor banke

4.3. Odbor za upravljanje aktivnom i pasivom

= Kreditni odbor odlucuje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim
Odluéuje &l. 81. aktima banke i obavlja druge poslove utvrdene aktima banke,

KREDITNI
ODBOR

= QOdbor za upravijanje aktivnom i pasivom prati izlozenost banke rizicima
koji proizlaze iz strukture njenih bilansnih obaveza i potraZivanja i
Pratilpred./obav. &l. 81. vanbilansnih stavki, predlaZze mere za upravijanje kamatnim rizikom i
rizikom likvidnosti, a obavlja i druge poslove utvrdene aktima banke.
ODBOR ZA = NBS moze propisati i druge poslove koje je duZzan odbor da obavija.

»

Odelijak 2.
Sistem unutrasnjih kontrola, funkcija kontrole uskladenosti
poslovanja banke i funkcija unutrasnje revizije

Unutra$nja kontrola

= Clanovi izvrsnog odbora  banke odgovorni su za vrsenje
unutrasnje kontrole nad poslovanjem banke na svim nivoima, u skladu
sa uspostavijenim sistemom te kontrole,

odgovornost  ¢1.82.

= Odbor za pracenje poslovanja banke i unutrasnja revizija banke
vrSe kontrolu pravilnosti rada banke i efikasnosti funkcionisanja
Kontrolu vrse ¢l. 82. sistema unutra$njih kontrola,

= Banka je duzZna da postupke sistema unutrasnjih kontrola uredi i
sprovodi na nacin da omogucavaju kontinuirano pracenje i merenje

Duznost banke &l. 82. rizika koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih
cilieva banke, kao Sto su kreditni rizik, rizik zemlje duznika,devizni rizik,
rizik , rizik trzista, kamatni rizik, rizik likvidnosti, operativni i drugi rizik,

= Banka je duzna da sistem unutrasnjih kontrola razvija na nacin koji
omogucava blagovremenu procenu postojecih i novih rizika, ukljucujuci i
rizike koji prethodno nisu kontrolisani, kao i rizike izvan kontrole banaka

poslovanje i bonitet banke svesti na najmanju mogucu meru.

= NBS moze propisati blize uslove i nacin uredivanja i sprovodenja
NBS mosze propis. ¢l. 82. sistema unutra$njih kontrola.
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Funkcija kontrole uskladenosti poslovanja

Clan
83-84.
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Org. jedinica  €l. 83.

Rukov. imenuje i raz. 83.

H

Odgovornost rukov ¢l. 83.

Nezavisnost. ¢l. 83.

Duznost zaposlenih ¢l. 83.

NBS propisuje ¢l. 83.

Duznost org. jedinic ¢l. 84.

111

U banci postoji organizaciona jedinica u cijem delokrugu je
kontrola uskladenosti poslovania banke.

Rukovodioca organizacione jedinice imenuje i razreSava upravni odbor.

Rukovodilac - organizacione jedinice odgovoran je za identifikaciju |
pracenje rizika uskladenosti poslovanja banke i za upravijanje tim
rizikom, koji posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela i
finansijskih gubitaka, kao i reputacioni rizik. Rizik uskladenosti
poslovanja banke nastaje kao posledica propustanja uskladenosti
poslovanja sa zakonom i drugim propisom, standardima poslovanja,
procedurama o sprec¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma, kao i
drugim aktima kojima se ureduje poslovanje banke.

T I

Rukovodilac org j i zaf i u toj organizacionoj
Jjedinici nezavisni su u svom radu i obavljaju iskljuéivo poslove ove
jedinice.

Zaposleni u banci duZni su da zaposlenima u organizacionoj jedinici
omoguce uvid u dokumentaciju koju poseduju i da im pruze potrebne
informacije.

NBS propisuje nacin i uslove identifikacije, pracenja i upravijanja
rizicima.

Organizaciona jedinica u ¢jjem delokrugu je kontrola uskladenosti
poslovanja banke duzna je da najmanje jednom godisnje identifikuje i
proceni glavne rizike te uskladenosti i predloZi planove upravijanja tim
rizicima, o éemu sastavlja izvestaj koji dostavlja izvrSnom odboru i
odboru za pracenje poslovanja banke,

Izvestaj usvaja izvrsni odbor,

Rukovodilac organizacione jedinice duZan je da o utvrdenim
propustima koji se odnose na uskladenost poslovanja odmah obavesti
izvrsni odbor i odbor za pracenje poslovanja banke,

Organizaciona jedinica duZna je da sastavi program pracenja
uskladenosti poslovanja banke, koji posebno sadrzi metodologiju rada
te organizacione jedinice, planirane aktivnosti, nacin i rokove izrade
izvestaja, nacin provere te uskladenosti, kao i plan obuke zaposlenih.
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Funkcija unutrasnje revizije
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Org.jedinica  ¢€l. 85.

U banci postoji organizaciona jedinica u Cijem je delokrugu

unutrasnia reviziia.

Zadaci org. jedin. ¢l. 85.

Osnovni zadaci organizacione jedinice su da upravnom odboru banke

pruZa i i obj

o)

ol
Lt

Y

o pitanjima koja su predmet

revizije, da obavlja sav

postojeceg sistema unutradnjih kontrola i poslovanje banke i da upravnom
odboru banke pruza pomoc¢ u ostvarivanju njegovih ciljeva , i to
sistematican,  disciplinovan i
vrednovanju i unapredenju postojeceg nacina upravijanja rizicima, kontrole

primenjujuci

i rukovodenie procesima.

W na unapredenje

dokumentovan  pristup

Duznost banke ¢l. 85.

Banka je duzna da funkciju unutradnje reviziie vrsi u skladu sa
propisima koji ureduju osnovne principe organizacije i rada unutra$nje

reviziie hanke

Banka ima zaposlen ¢l. 85.

Banka ima

J

propisima iz te oblasti,

je jednog

g u organizacionoj jedinici, koji
ima zvanje utvrdeno zakonom kojim se ureduje revizija i drugim

Rukovodilac izradu. ¢l. 85.

Rukovodilac organizacione jedinice izraduje program unutra$nje
revizije i utvrduje metodologiju njenog rada, a posebno uputstvo za rad
unutradnje revizije, nacin i rokove izrade | dostavijanja nadlezZnim
organima banke izvestaja o unutrasnjoj reviziii, nacin pracenja
preporucenih aktivnosti za otklanjanje nepravilnosti i nedostataka
utvrdenih u poslovanju banke, kao i nacin i odgovornost za izradu,
kori§cenje i Cuvanje dokumentacije o obavijenim aktivnostima unutrasnje
revizije prema godisnjem planu. Ovaj rukovodilac izvestava upravni
odbor o rezultatima izvrSene revizije.

Pravo rukovodioca ¢l. 85.

Rukovodilac organizacione jedinice ima pravo da se neposredno
obrati upravnom odboru banke kad god je to potrebno.

Ovlas¢enija rukovodi ¢l. 85.

Rukovodilac organizacione jedinice ovlascen je da predloZi sazivanje
sednice odbora za pracenje poslovanja banke, o éemu obavestava
upravni odbor banke, a ako sednica tog odbora ne bude odrzana,
obavestava o tome skupstinu banke na prvoj narednoj sednici.,

Zaposleni u org. jed. ¢l. 85.

Zaposleni u organizacionoj jedinici ne mogu obavljati rukovodece ni
druge poslove iz delatnosti banke, osim poslova koji se odnose na
vrsenje unutrasnje revizije, niti mogu ucestvovati u pripremi i
izradi akata i druge dokumentacije koji mogu biti predmet

unutrasnje revizije.

Odgovorn. rukovodi. ¢l. 85.

Rukovodilac organizacione jedinice odgovoran je za efikasno,
kontinuirano, redovno i kvalitetno vrSenje funkcije unutra$nje revizije i
efikasno sprovodenje programa i operativnih i godisnjih planova te

revizije.

Duznost unut. reviz. ¢l. 85.

Unutrasnja revizija duzna je da:

ocenjuje adekvatnost i pouzdanost sistema unutrasnjih kontrola banke i
funkciju kontrole uskladenosti poslovanja banke,

obezbedi da se rizici na odgovarajuci nacin identifikuju i kontrolisu,
utvrduje slabosti u poslovanju banke i njenih zaposlenih, kao i slucajeve
neizvrSenja obaveza i prekoracenja ovia$cenja i priprema predloge za
otklanjanje tih slabosti, kao i preporuke za njihovo sprecavanje,

odrZava sastanke sa upravnim odborom banke kao i odborom za
pracenje poslovanja banke,

redovno priprema izvestaje o aktivnostima unutrasnje revizije i dostavija
ih upravnom odboru banke, kao i odboru za pracenje poslovanja banke.

1.

2.
3.
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Ovla$wenja unutrasnje revizije

= Zaposleni u organizacionoj jedinici u cjjem je delokrugu unutra$nja
revizija imaju pravo uvida u sve dokumente banke i njenih
podredenih drustava, kao i ¢lanove iste bankarske grupe, bez
ograni¢enja vrSe nadzor nad poslovanjem banke i ucestvuju na
sednicama upravnog odbora banke i njegovih odbora.

Clan Pravo uvida zapo &l. 86.

= Na zahtev zaposlenih iz organizacione jedinice (unutrasnje revizije) ,
zaposleni u banci duzni su da dostave pi bjasnjenje u vezi

sa slabostima i greSkama u svome radu, kao i da ih otklone.

Duznost zapos. bank ¢l. 86.

Banka ima najmanje jednog zaposlenog u organizacionoj jedinici, koji
Duznost banke . 86. ima zvanje utvrdeno zakonom kojim se ureduje reviziia i drugim
propisima iz te oblasti.

= Organizaciona jedinica (unutrasnje reviziie) izvestaje o svom radu
podnosi odboru za pracenje poslovanja banke i upravnom odboru
banke.

Izvestaj o radu org.jed. ¢l. 86.

158
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Godisnji izvestaj i adekvatnost upravljanja rizicima i unutrasnjoj kontroli

= Banka je duZna da NBS dostavi godisnji izvestaj o adekvatnosti
— upravljanja rizicima i unutrasnjoj kontroli banke,
= [zvestaj se dostavlja sa godisnjim finansijskim izvestajem,
= [zvestaj odobrava upravni odbor banke.
G
0 S . I —
D. = Sadrzinu izveStaja i rokove njegovog dostavijanja blize propisuje NBS s
tim da izvestaj mora sadrzati sledece izjave:
| 1. da li su upravni i izvrsni odbor banke identifikovali znacajne
v 2. dali su politike unutrasnje kontrole i upravijanja rizicima u banci
E adekvatne i da li se efikasno primenjuju,
§ 3. dali suNBS dostavijeni tacni prikazi politika upravijanja rizicima
T i sistema unutra$njih kontrola,
A 4. da je utvrden plan aktivnosti za otklanjanje nedostataka i da se
J primenjuje ili ¢e biti utvrden i dostavijen na usvajanje upravnom
odboru banke.
—
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Odeljak 3.
Filijala i predstavniStva — Otvaranije filijale
i drugog organizacionog oblika banke na teritoriji RS

SKIUIPSTINA RANKF

ODBOR ZA PRACENJE
POSLOVANJA BANKE (REVIZIJU)
LIPRAVNI ODROR

KREDITNI ODBOR
o NRUIGI ONRORI
1ZVRSNI ODBOR ODBOR  ZA  UPRAVLJANJE

AKTIVNOM | PASIVOM (ALCO)

111 OBAVEZUJUCE ORGANIZACIONE JEDINICE
— nezavisne u svom radu — po osnovu Zakona o bankama

Zakonom o bankama definisane su i dve organizacione jedinice koje su nezavisne u
svom radu i zaposleni u njima isklju¢ivo obavljaju poslove iz delokruga rada tih organiza-
cionih jedinica. Rukovodioca tih organizacionih jedinica imenuje upravni odbor banke.

1ZVRSNI ODBOR
Organizaciona jedinica
. svojim radom
nnelauania hanba ODBOR ZA PRACENJE POSLO

Organizaciona jedinica za
unutradnju reviziju UPRAVNI ODBOR BANKE
vezana je za
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IV STA JE NEOPHODNO USKLADITI SA ZAKONOM
O BANKAMA U PRAVILNIKU O UNUTRASNJOJ
ORGANIZACIJI POSLOVA
X Banke ?

U skladu sa svim napred izlozenim, neophodne su sledeée izmene u Pravilniku o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji poslova X banke.:

1. brisanje nadzornog odbora iz organizacione Seme banke;

2. uspostavljanje novih organa u organizacionoj Semi Banke. Ti organi su:
= Jzvr$ni odbor,

= Obor za pracenje poslovanja banke;

3. uspostavljanje nove organizacione jedinice koja je nezavisna u svom radu i u
¢ijem delokrugu poslovanja je kontrola uskladenosti poslovanja Banke. Pored toga, ovoj
organizacionoj jedinici neophodno je definisati delokrug rada u skladu sa novim Zakonom
o bankama. Da bi se ova organizaciona jedinica konstituisala neophodno je da Upravni
odbor Banka imenuje lice koje ¢e njome rukovoditi. Po zastupljenim organizacionim
oblicima u na$oj organizaciji Banke moguce je ovu organizacionu jedinicu konstituisati
kao odeljenje ili kao sluzbu;

4. da budu¢i naziv bude Sluzba za pravne poslove a iz delokruga rada Kabineta
banke brisati slede¢e recenice: ,,Poslovi spre¢avanja pranja novca i poslovi unutra$nje
kontrole®;

5. izmena sistematizacije poslova (stava 2. ¢lana 7. Pravilnika) — zbog uvodenja
nove organizacione jedinice i

6. zaposlene koji obavljaju trenutno poslove zakonitosti poslovanja rasporediti u
organizacionu jedinicu (odeljenje/sluzbu ) koja ¢e obavljati poslove kontrole uskladenosti
poslovanja Banke.

Sem navedenih izmena neophodno je da Centri banke poseduju odgovarajuce poli-
tike /procedure iz delokruga svoga rada koje propisuje novi Zakon o bankama, kao i da u
svom radu primenjuju zakonske rokove i metodologiju izvestavanja prema NBS.

Izmena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i nacinu upravljanja Bankom zahteva:
+ odluku Skupstine Banke o imenovanju Clanova Upravnog odbora;

» saglasnost Narodne banke Srbije o imenovanju clanova Upravnog odbora
Banke;

* odluku Upravnog odbora za imenovanje ¢lanova Izvrsnog odbora Banke;

* odluku za imenovanje ¢lanova drugih odbora Banke predvidenih zakonom o
bankama;

* odluku Upravnog odbora Banke o imenovanju rukovodioca obavezujuéih orga-
nizacionih jedinica po osnovu Zakona o bankama;

» donosenje Poslovnika o radu organa Banke predvidenih Zakonom o bankama;
* postojanje procedura i politika rada koje propisuje Narodna banka Srbije;

+ uskladivanje Statuta Banke sa novim odredbama Zakona o bankama;

* postovanje roka primene novog Zakona o bankama od 01.10. 2006. godine.
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Primer nacina uspostavljanja organa upravljanja u banci ilustruje naredni pregled:

Sluzba za unutrasnju reviziju ODBOR ZA PRACENJE
POSLOVANJA BANKE (REVIZIJU)

1IDD AV ANRADND

KREDITNI ODBOR
Odeljenje/sluzba za kontrolu
uskladenosti noslovania .
1Z\IRQNI NNRNR ODBOR ZA  UPRAVLJANJE

AKTIVNOM | PASIVOM (ALCO)

Upravljanje X bankom odredeno je i Aktom o osnivanju Banke i Statutom Banke.

Zakljucak

Bankarskom sektoru Srbije neophodne su dalje reforme. Reforma bankarskog sek-
tora je do sada sprovodena kroz tri linije delovanja: a) likvidacija i delimi¢na rehabilitacija
velikih i regionalno znacajnih banaka, b) razvoj malih banaka putem fuzije i strateskog
partnerstva sa inostranim bankama i ¢) postupni ulazak afirmisanih stranih banaka. Dalji
pravci reforme zavisi¢e od procene razvijenosti odredenih podsistema. Zamena implicit-
nog sistema garancije depozita eksplicitnim sistemom je prvi korak koji se moze oceniti
korisnim za izgradnju infrastrukture sigurnosti u bankarskom sektoru!. Preporuka koja se
Cesto Cuje je prosSirenje sistema osiguranja depozita, koje sadasnjim nivoom pokri¢a ne
obezbeduje uspostavljanje potpunog poverenja u integritet depozitnih obaveza banaka. O
ostalim obelezjima ovog sistema, na primer o (pod)kapitalizovanosti ili stepenu odluénosti
regulatora, se ne moze suditi jer do sada nije bilo potrebe za pravom reakcijom. S aspekta
monetarnog regulisanja, NBS se moze uputiti primedba da se i dalje znacajno oslanja na
izvesne rigidne i represivne instrumente, kao $to su obavezne rezerve. Pri tome, znacajna
izdvajanja, koja se primenjuju na dinarske obaveze (depozitne i kreditne) i devizne
obaveze banaka, dovode do imobilizacije znacajnog dela portfolija banaka (oko trecine)
$to pogada i samu profitabilnost banaka, i u krajnjem se prebacuje na teret klijenata, kroz
presiroke kamatne marze.
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CTPYYHU YWIAHLI

XKusojun b. [Ipoxomosuh
Cpeora exonomcka wikona — Jleckosay

PAYYHOBOICTBO, KOHTPOJIA
U PEBU3UJA ITPEY3ETHULITBA

YBon

VY oBoM pagy Ouhe peun o HEKMM creNU(PUYHOCTUMA IPETy3eTHHUINTBA!
Ipey3eTHUYKOM PadyHOBOJACTBY, KOHTPOJM HW3BpLICHa HEKHX Ipe1y3er-
HUYKHUX I10CJIOBAa U MHTEPHO] PEBU3UjH MOCIOBama OpraHU3aluja Koje ce
0aBe PeAy3ETHUIIITBOM.

Kaxke ce kako je Npeny3eTHHIITBO JaHAcC MOCTAIO YETBPTH (akTop
Npou3Bo/e (y HajIIMpeM cMHCITy Te peur). Hanme, oHO je 1aHac peanHoCT
npuBpenHOr amOujeHTa HajBeher Opoja pa3BHjEeHHX TPXKMIIHUX EKOHOMH]A.
[Ipeny3eTHu nojenuHIM y BeIUKOM Opojy AaHac nokpehy HoBe - KpeaTHBHE
nocinose. OHM OCHHBAjy pely3eTHHYKE (PUpME U CTBapajy HOBO HAIMOHAIIHO
00raTcTBO — HAPOJHHU JIOXOJAK.

MonepHOM Ipery3eTHHIITBY j€ OJ U3y3€THOT 3Hauaja jeJHOCTaBHa, JIeIH/IHa
1 Op3a pauyHOBO/ICTBEHA aHAJIM3a, KOHTPOJIa M peBH3Hja IT0CiIoBama. To cTora
HITO j€ TIOTPELIHE WK HEIOBOJBHO 100pe IMOCIOBHE OTyKEe HEOIXOIHO Op30
MemaTH, KOPUTroBaTH WIU JOITyHhUBaTH. FICTo ce mojjeJHako OJHOCH Ha Malie
npeny3eTHHYKe (GupMme, Kao ¥ Ha MHOBAaTHWBHE NpPEIy3ETHUYKE jeTUHULIEC Y
cacTaBy BEJIHMKUX (DHPMH.

OcoGeHocT npeay3eTHAYKOT PA4yHOBOICTBA
Hpe[[y3eTHI/IHI/I CC, MMpeMa TOME KaKO BOJIC INOCJIOBHC KIbLUI'C, MOT'Y pa3sBpCTaBaTu y
TPH TPYyIIe, OMHOCHO Ha MPEIy3eTHUKE KOjU:!

¢ IIOCIIOBHE KIHbHI€ BOJIEC MO CHUCTEMY IPOCTOT PAuyHOBOJCTBA (IIPEAY3ETHULIU —
(u3nUKa Hna),

¢ TIOCTIOBHE KEHHTE BOJIE TI0 CHCTEMY JBOJHOT PadyHOBOJICTBA (OpTauKe padmbe) ’

¢ Tope3 Ha IPUXOJe Ofl CaMOCTallHe JieJaTHOCTH uiahajy npema nayiaiHo oape-
henoM HeTo mpuxomy (MPEAy3eTHUIH TTAYTIAIIN).

! TIpokormoeuh, b.: ,,PauyroBoncTBo®, ITpontkom, beorpasn, 2003., cp. 156.
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CymTiHa OBOT pajia je: b, Caapkaj W IMOCTYIaK Bohema MOCIOBHUX KIHHUTa,
KOIl TIpBE IpyIle Mpeay3eTHHKa, MPBEHCTBEHO Ca acleKkTa (hYyHKUUOHATHE MOBE3aHOCTH
peryiatuBe y oOJacTH padyHOBOACTBA M IOpE3a W HH-MXOBOT 3ajeIHHYKOT YTHIlaja Ha
Pa3Boj Mpey3eTHHUINTRA.

ObaBe3a Bol)ema MOCIOBHUX KEHTA IpeMa 3aKOHOJABCTBY Cpa3MepHa je ooumy
JICIIATHOCTH KOjHU MTOPECKU 00BE3HUK — MPETy3eTHUK OcTBapyje. Tako Ha mpumMep, o0aBes3a
opTadke paame (Koja Moxke umatH 10 ocHUBav9a — opTaka) je 1a o0aBipa AeiIaTHOCT y Behem
obumy Kako 6m 00e36enmna qoOuT cpa3mepan Opojy opraka. Mcro Tako, oHa BoaM moc-
JIOBHE KEbUTE 110 CUCTEMY JIBOJHOT PauyHOBOJICTBA M TO Y CKJIJly ca oxpendama Baxxehux
IpOIIKCa O PauyHOBOICTBY U IOpe3y Ha JoXonak rpabaHa.

[Momro camocranHa pajba — MPEeAYy3ETHUK ca jJeAHUM OCHUBAYEM BPILH JEIaTHOCT
Y 3HaTHO MambeM 00UMY, OHA BOJH MOCIIOBHE KEHHTE TI0 CUCTEMY MPOCTOT pauyyHOBOJCTBA
y CKJIaay ca oxpeadama 3akoHa O MOpe3y Ha JA0xoaak rpahaHa U y3 ajeKBaTHY MPHUMEHY
3aKoHa 0 Pa4YyHOBOJICTBY M PEBH3HjU (KOJ YCKiIalBama MPUXOIa U PaCXO/ia).

CamMocranHa pagma — Opeqy3eTHHK, Koja aha mope3 Ha IPUXOX O CaMOCTallHe
JIeTIaTHOCTH ofpel)eH y maymasHOM H3HOCY, BPIIM JEJaTHOCT y MameM OOuMy Of
TIpeay3eTHUKA KOju ope3 Iuraha nmpema cTBapHO OCTBapeHOM HeTo npuxony. OHa He MOXe
HMMATH BHIIIE O TPH 3aMl0CIcHa paHUKa, He BOIH IOCIOBHE KibUTe, Beh caMO eBUICHIIN]Y
0 OCTBapUBamy POMETA Y TOKY ITOCIIOBHE TOJIUHE.

Iohe nmu ce ox uumeHHIe Ja BOheme IMOCIOBHUX KHbUTa MPEAy3eTHHKA MMa 3a
b 00e30eheme HeOnXOoMHNUX Iojaraka O IPHUXOAMMA, pacXoAuMa M MMOBHHHU DPaau
yTBphHBama €KOHOMCKE MONM W TOpecKe CIIOCOOHOCTH Kao IMpeaMeTa OIOpe3nBamba,
3aKOHOJABAIl j¢ Y 00aBe3H J1a MPOIIUIIIEe HAYMH U MOCTYIaK BUXOBOT Bohemba.

[TocnoBHMM KI-HMrama Hpeny3eTHHKA, KOj€ CE BOJAE IO CHCTEMY IPOCTOT pady-
HOBOJICTBa, 00e30el)yjy ce momany o mpuxoanma, pacxoJuMa, OCHOBHUM CPEICTBHMA U
cuTHOM MHBeHTapy. OHe ce BoJie Ha CTPOTO NMPOIHMCAHUM 00paciyiMa 1 TO Kao:

¢ TIOCJIOBHA KE-HTa Npuxoja u pacxona Ha O6pacuy IIK-1 u
¢ KIWI'a OCHOBHHUX CpeJCTaBa U CUTHOT MHBeHTapa Ha O6pacmy [1K-2.

IMopen oBUX MOCIIOBHHUX KE-UT'A MPEIY3CTHUIIM, 3aBHCHO OJ JICNIATHOCTH, BONC U
ojeJHaYHe TIOMONHE eBHIICHIIN]E, U TO:
¢ KaNKyJauujy npoaajue uexe, va O6paciry KJI;

¢ eBWJICHIIN]Y TOpe3a Ha xojary BpenHoct, Ha Ob6paciy I1IT;
¢ JIMCT THEBHOT MPOMETa yrocTuresba, Ha Obpacity JAI1Y;

¢ eBUICHIMjy O KYIIOBHHHM, Ipepaiy, NMPOHU3BOAKHM M IPOMETY HPOU3BOAA O
IUIEMEHUTHUX MeTana U Iparor kamema, Ha O6paciy [IM;

¢ EeBHWJICHIN]Y O TOTOBHM Iipom3BoanMa, Ha Obpaciry I'Tl;
¢ TIpUjeMHH — EBUJCHIMOHHU JHCT KOMHUCHOHE pobe, Ha OOpacuy KP, umju je
cacTaBHH €0 €BHUCHIN]a Ipoaare, ucruahene u Bpahene pode, Ha Obpaciry KP — 1.

CucTeMOM OBaKo MPOMHUCAHE SBUICHIIHM]Ee 00e30elyjy ce momaiy 3a omnope3nuBame
HETO TIPUXO/Ia — OTIOPE3UBE JTOOUTH TIPEy3ETHHKA.

C npyre crpaHe, y HOPECKOM pavyyHOBOICTBY IIpEIy3eTHHKa MOTpeOHO je obe-
30eAUTH TOJaTKe O OCHOBHIIaMa 3a 0OpauyH W Iutahame akuu3a W Iuiahame mopes3a Ha
ZI07aTy BPEIHOCT IPOM3BOIA IO MOPECKUM CTOMaMa M OCHOBHIIaMa 3a 0OpadyHaBarbe
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rmopesa Ha yciyre, Ia je ctora mpolrcaHa o0aBes3a Boljerba MOPeCKUX eBHACHIINja KOjuMa
ce 00e30ehyjy HeomxomHu momany 3a oOpadyH W mahame akmmsa, mopesa Ha J0OHaTy
BPEIHOCT IPOM3BOIA U YCIIyTa.

[Iponucane nocIoBHE KHUTE MPEAy3E€THUKA BOJIE CE€ aXKyPHO U CUCTEMATCKHU U, 10
MIPaBUILY, TAKO J1a TIPY’Kajy OCHOB!

¢ KOHTpOJIE NCTIPABHOCTH KIbIKEHA, UyBamka 1 KopuIhema Mo1aTaka, Kao 1 yBU
Y XpOHOJIOTH]jY TTIOCIIOBHUX IIPOMEHA,

¢ J1a ce KIbIKCH-¢ OCTBAPCHUX MPHUXOJIa BPIIH HAJKACHI]E HAPEIHOT JaHa O JaHa
KaJia je MPUX0Jl OCTBApEH, a KIbIKEHE TPOIIKOBA y POKY O CelaM JaHa Of JaHA FUXOBOT
HACTaHKa,

¢ J1a ce OCTaja KIWKCHha U 3aK/bydaK KibHra BpIIE Y POKOBMMA M HA HAYUH
ozipeljeH mponucHMa O TIOpe3rMa.

3akoHO/aBa1] Bol)eme MOCIOBHUX KEH-HTa MPEAy3eTHHKA MO MPaBMIly IpuiIarohasa
00MMy M Ha4yMHY MOCIIOBamka BehiHe npeny3eTHHKa U MoTpebaMa HallMOHAITHE MOPECcKe
KOHTpOJI€. 3a Ty CBPXY IIPOIHKCAO j€ 1a Ce MPUXOAN MOPajy KEbH)KUTH HajKaCHH]j€ HapeJHOT
JlaHa OJ JJaHa KaJia je MPUXO0J OCTBApeH, a TPOIIKOBH y POKY O CelaM JlaHa OJf ’bUXOBOT
HacTaHka. To amcolyTHO OACTyma o 00aBe3e Koja ce IPONHUCYje Y CHCTEMY JBOjHOT
pauyHoBozcTBa. CMaTpa ce Ja je TO BPJIO OMTHO 32 CHCTEM jeTHOCTABHOCTH Y KIbIIKCHY
KOjH HOZ[pa3yMeBa IIPOCTO PAuyHOBOICTBO.

WHaue, caMo KibHKEHE TOCITOBHUX IPOMEHa HACTAINX HaJl CPEICTBUMA, IIPHXOANMA
U TPOIIKOBHMA IIOCJOBama BPIIM CE Ha OCHOBY BEPONOCTOJHHX pPavyyHOBOACTBEHHX
UCIIpaBa, Koje MOpajy OMTH TakBe Ja IO0Ka3yjy HAacTaly IOCIOBHY IIPOMEHY H Ja CaJpike
onrosapajyhe mogartke 3a KEbHKCHE.

Ha xpajy mociioBHe rofuHe, TOCIE KIBIDKeHha HACTAIMX ITOCIOBHUX IIPOMEHaA,
MOCJIOBHE KIbHI'€ CE 3aKJbydyjy M ca pauyHOBOJICTBEHHM HCIpaBaMa 4yBajy Ha MeT
TOJMHA OJf TIOCJIEABET 1aHa MOCIOBHE TOAMHE Ha KOjy ce omgHoce. Hamomumemo na ce
0Baj POK ITOKJIAIIa ca POKOM 3a IOKpeTame 0OHOBE MOCTYIIKa YTBphBamka HaIIaTe jaBHUX
IIpUXoJa.

Tun u canpkuHYy NOCIOBHUX KIbHTra, KOje c€ BOJE 10 CUCTEMY IIPOCTOT PavyyHO-
BOJICTBA, T€ KEbUTE IPYTHX €BUACHIN]a, HAYWH YTBphHBama 1 NCKa3uBama (UHAHCH]CKOT
pe3yirtata MpoIucyje ce ToceOHMM onpendama HaUIeKHOT oprana (Hajuemrhe Mu-
HUCTapCTBa (PHHAHCH]).

3a (yHKIHMOHHUCAE PAauyHOBOJCTBEHE CBHCHIIMjE MPEAy3eTHHUKA MOTPeOHO je
OIPEANTH OJHOC 3aKOHOJABCTBA H IIPeMa APYTHM NHTAHUMA KOja BaKe 32 CHCTEM JBOjHOT
PadyHOBOACTBA, KA0 ILITO CY: OAHOC IIpeMa padyHOBOACTBEHUM HauellMMa U CTaHAapAuMa,
OATOBOPHOCT 33 OCTBAPHUBAKE PAUyHOBOJCTBEHE (PYHKIIHje, KOHTPOJIA padTyHOBOACTBEHHUX
UCIIpaBa, pa4yHOBOJICTBEHA aHAIM3a H IPYTO.

Kako pauyHOBOICTBEHa Hadvena IMPENCTaBJbajy OKBHPHA YIIyTCTBA 33 PEIIaBambe
pavyHOBOJACTBEHUX MpoOieMa M mpuxpaheHa NpaBwia MOHAIama JIMIa Koja ce OaBe
PadyHOBOACTBEHOM CTPYKOM, KOja C€ BPILIE IPCHOIICHEM T MATEPH] € Ha pa1yHOBOJICTBEHE
cTaHzape, notpedHo je ucrahu KakaB je OMHOC 3aKOHOAABCTBA, 3aTUM MPEAYy3CTHUKA
BUXOBOT pauyHOBOle mpemMa 0BOM MHUTAmY.

KoHnenT padyHOBOACTBEHHX Hauesia M CTaHAApia MoipasyMeBa IOTpedy na ce
HOPMOM CBaKoOT IIpOMNHca, Koju ypehyje nutame Bolera MOCIOBHHUX KHHIa, IPOIHIIE
a/IeKBaTHAa MPUMEHA PauyHOBOJCTBEHUX Hadella U CTaHJapAa Y MOCTYIKYy OCTBapHBamba
padyHOBOACTBEHE €BUACHIN]C.
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[To3HarTojeAamo3UTHBHUIIOPECKU ITPOIIHCH, Kojuypeljyjy muTame Bol)elhanocaoBHIX
KBbHTa, He caapike oarosapajyhe Hopme. Ako ce molje o1 Ynmk-eHHIIE 1a padyHOBOACTBEHA
Hayesa MpeACTaB/bajy OKBUPHO YIyTCTBO 3a pellaBambe PauyHOBOJICTBEHHX MpodieMa,
Ja ce y TMOCTYINKY JAeperyiaiuje y oblacTd pauyHOBOJCTBA OBa MaTepHja MPEHOCH Ha
PavyHOBOJICTBEHE CTaHAAP/E U JIa CUCTEM JIBOJHOT padyHOBOJICTBA IPEICTaBIba MoceOan
O0JNIMK Jeperynanmje, MoXKe ce 3aKJbYUHTH Jia Cy NPEIy3eTHULM AY>KHH Ja y THOCTYIKY
OCTBapWBama PauyHOBOJICTBEHE CBH/ICHIIU]e Y CBEMY MPHUMEY]Y padyHOBOACTBEHA Ha-
yena U cTangapae. Hamme, muxoBa npuMeHna oMmoryhyje padyHoBohu ma permm OpojHe
npoOJiemMe u TuIeMe Koje y MPaKCH HacTajy Kao Mocjeulia NPaBHUX Mpa3HUHA Y CUCTEMY
ypehuBama oHOCa MOBOJIOM MIPAKTHYHE PHUMEHE MPOCTOT Pa4yHOBO/ICTBA.

WHave, Hempuap)kaBamke pPauyHOBOACTBEHHMX CTaHAapAa M Hayesla MOBIAYM 3a
coboMm cankmyje koje cy npomucane [IFAC-oBum ETiukum kogekcoM 3a podecroHamHe
pauyHOBObe.

CBu nponucH ¥ HOPME U3 00JIAaCTH Iope3a 1 padyyHOBOACTBA, Y TOTIIEy MTOCIOBHUX
KBbHTa ¥ BbHXOBOT BOerba, YCMEPEHH Cy TIpeMa IPEeAy3eTHHKY Kao HOPECKOM 0OBE3HUKY.
3Hauu, 32 OCTBapUBALE PAdIyHOBOACTBEHE (PYHKIIM]E Y CUCTEMY MPOCTOT padyHOBO/ICTBA
OJITOBOpaH je Mpeay3eTHHK Kao Mopecku oOBe3HWK. To je m HopmanHo Oyayhu na je
Boljerbe MOCIIOBHUX KILHTA [0 TOM CUCTEMY Y (DYHKIUjH OIIOpe3rBamba eKOHOMCKE MONH 1
TOpEeCKe CIIOCOOHOCTH MOPECKOT 0OBE3HUKA.

ObaBe3a 1 OJATOBOPHOCT JIMIa KOME je MOBEPEHO BONCHE IMOCIOBHUX KEHHIa, I10
CHCTEMY IIPOCTOT PadyHOBOJCTBA, HUje ITpUNMcana 3akoHoM. OHa ce yCTaHOBJbaBa IIpeMa
Hpey3eTHUKY Kao IIOBEPHOLLY MOCIIA, 3aBIUCHO O IIPUPOJIE YISCHHUKA Y TOM HOCILY.

HamomumeMo 1a je, ako Npemay3eTHHK caM BOOHM IIOCJIOBHE KIbHIC, MHUTame
OJITOBOPHOCTH pEIIeHO 3aKOHCKUM HopMama Ha Beh HaBemeHu HaumH. OHza mak Kan
IIPe/Iy3eTHHUK 3aIIOCIIH JIMIE KOje€ BOJH IOCIOBHE KIbHTE, TUTAE HEroBe OJrOBOPHOCTH
pemraBa ce y TUCIUIUIMHCKOM ITOCTYIIKY KOjH Ce BOIY 32 ITOBpe/e pagHuX obaBe3a y Be3H
ca BohemeM MOCIOBHUX KmHra. Kaj mpeny3eTHHK MOBEpH BOleHmE IMOCIOBHUX KH-UTA
podecHoHAIHOj PavyyHOBOACTBEHO] (UpMH WM (QHU3MYKOM JIMIY (KOje T€ II0CIIOBE
o0aBJpa II0 OCHOBY YTOBOpA O Pajly BaH PaIHOT OAHOCA, Y CKJIaay ca ofipendama Ipormuca
0 paJHUM OJHOCHMA), IINTake OATOBOPHOCTH ypelyje ce yroBopoMm (ca GpupmMoM, OXHOCHO
(U3MYKUM JIMIEM), AJIU CaMOo TIpeMa MPeSy3eTHUKY Kao IIOBEPHOILY ITOCIa.

OnHocu y Be3W ca KOHTPOJIOM PauyyHOBOJICTBEHHX HCIIPaBa M MHTEPHOM pauy-
HOBOJICTBCHOM KOHTPOJIOM, Takohe cy outHu. I oBO muTame HUje ypeheHo ompendama
mopeckux mponwuca. To 300r YUIbEHHIIE Ja MOpPecKa aJMHHUCTPALUje UMa y BHIY
Mpeay3eTHHKA Kao MOPECKOr 00BE3HMKA, KOME je MpoIrcaia 00aBe3y Boljermba MOCIOBHUX
KIbHIa M0 CHCTEMY MPOCTOT PavyyHOBOACTBA paiu mpahiema HeroBe eKOHOMCKe Mohu
U mopecke crocoOHocTd. ToMe y MPUIIOT Wjie U OKOJHOCT Ja MakbK OOUM IMOCIIOBarbha
Mpeny3eTHUKA U He3HaTaH Opoj ydeCHHKa y OCTBapHBamy MPOU3BOAHE, KOMEPIIHjaIHe,
pavyHOBOJACTBEHE W APYrux (YHKIHMja HE MOAPa3yMeBa TEIIKOhe y Morieny KOHTPOJe
padyHOBOJACTBEHUX HCIIPaBa M WHTEPHE PAuyyHOBOACTBEHE KOHTposie. M3 Tor pasmora
npeMa MO3UTHBHUM IMPOMHUCHMA, CBA OJTOBOPHOCT j& Ha MPEAy3eTHUKY, & OATOBOPHOCT
padyHOBOle, y OBOM Cily4ajy je UucTo IpodecHoHaIHEe TIPHPOJIE.
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JacHo ce u3 mpezmer youasa ja cnenu(prUIHOCT PauyHOBOJCTBA 32 MpPEITy3eTHHKE
JISKA TIPBEHCTBEHO y HErOBOj mMopecko] (yHknuju. CmarpamMo, CTOra, a je TO BHIIE
IEroBa MaHa HErO BpJIMHA, Koja OM Omia kajg OM OHO MMaio BHINE WHPOPMATHBHY —
Pa3BOjHY YJIOTY Y IOMEHY Mpe/Iy3eTHHIITBA.

PauyHOBOCTBEHO (pMHAHCHjCKA AHATN32 NOCTIOBAMA MPeTY3eTHAKA

VY CBakoj TPXKUIIHOj NPUBPEAN MPEIY3CTHULN YIAXy CPEACTBA 33 3alOYMEbaEe
WIN TIPOIIMpEHhe HeKe TPHBpETHE aKTUBHOCTH ¢ nujbeM noBehama mpodura. [lakie,
ocTBapeme HajBeher moryher npodura, nin meroBo nmosehame, OCHOBHU je KPUTEPHjyM
paLOHANHOCTH yiarama.? 3a oxpehuBame mpoduTa, Kao U APYrUX AOXOAaKa, BaKHA
je aHanM3a rpaHuYHuX (MaprUHAIHWX, MOJATHHX) BEJIMYHMHA, IPE CBEra, OCTBAPCHUX
npUxoJa M pacxoza npemyseha

VY rtabemn 1. mpeTmocraBka je Aa MpEay3eTHUK MMa MOYETHH OOHMM IOCIIOBamba
(u ynarama) on 5 jenuHuna (MIpoM3BOIba U TPrOBUHA M3paKeHa Y HEKUM jeAMHHIIAMAa,
HIp. IO Opojy 3alOCICHUX paJHUKAa U MallliHA WU CII.; YMECTO HEeT PaJHhKa MOXE Ce
MPETIOCTaBUTH U Aa je ped o 50, 500 utn.). [Ipeay3eTHUK MpoOICHYje MTa My JOHOCH
JlaJbe 3amollbaBak-e — mopact Opoja 3amocneHnx Ha 6, 7, 8, 9 u 10. [loueTHa mo3uija
jecTte na ca 0OMMOM 3arollJbaBamka O 5 MPeay3eTHUK OCTBapyje yKynHHU npodur (Ym)
orn 30 (xmpaga, MUIMOHA HOBYAHUX jeauHuIa). [ panmann npodut (I'm) ogpelhyje ce kao
pasnuka m3mMely rparmgHor moxotka (Im) w rpanmunor Tpomka (I'T) xox mator odmma
3aolIJbaBamba, UM KaKo CIICIIH:

I'm=Ing-IT.
To maspe 3HAUM 1A je:
Yn=¥n+TIn,

WM, YKYIHU TPOQUT HEKOT JAaTOr O0MMa 3arOCICHOCTH jeHAK je 30Upy MPEeTXOTHOT
YKYIHOT IPOQHTa U TPAHUIHOT Ipo¢uTa 1aror oouma 3amocieHoctd. OBo mpon3uiasu u3
YUILCHHUIIE 12 je YBEK YKYITHA BeJMYMHA MPOHTa jeHAKa 30MPY MPETXOMHUX IPAaHUIHUX
npodura.

Ogne nctuaeMo MHOTOOPOjHE CUTYaMHje, 01 Kojux heMo n3HeTH 4 KapaKTepUCTHIHE:
n06ap, JIOIIL, OJIMYAH ¥ BPJIO JIOLI IIPEILy3eTHHK.>

AKO y3MeMO IpUMep Jla CBaKW HOBO3AIOCIIEHH PaJlHUK JTHEBHO CcTBapa nponajyhn
Ha TpkumTy no 100 nuHapa (Ta neHa, ogHOCHO I je KOHCTaHTHA, HENPOMEHJbUBA), a
Ja JHEBHU pacxon (TpomkoBu ['T) mpely3eTHHKA, MO 3alOCICHOM HOBOM paIHHKY
pacre (cutyanuja a) wim onanajy (curtyauuja 0), 3a Npeay3eTHHKA je HajBayKHHjE KaKo
ce TO OfpakaBa Ha HETOB YKYIHH (TIOCTIOBahe Y HENUHH - YIT) ¥ TPAHUYHU MPOGUT (110
CBaKOM JI0IaTHO 3aIl0CIIeHOM pajgHuKy - ['). Moryhe cy u curyanuje 1 (I't cy yBek nctu
U To ucnox rpaHuyHor npuxona) u A (I't cy takohe yBek MCTH, anu W3HAI TPAHUYHOT
TIPUXO0AA).

2TIpod. xp Bornan Mpaosuh; MeHapKMEHT pa1yHOBOACTBA, Buiia mocioBHa mmikosna, Yayak,
2006. rogune, ctp 213.

Bupern o oBome u y: Ilpod. np Bopusoje b. IIpoxonosuh n XKusojun b. TIpoxonosuh;
®duHaHCH]jCKO padyHOBOACTBO U Omnanc, [Ipounkom, beorpan, 2006. rogune, ctp. 316.

3 TIpod. ap bopusoje b. IIpokonosuh; N6ux.
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CBe cuTyallyje 13 IpeTXOIHOT Mmacyca aare ¢y y Tabenu 1. u nprka3aHne Ha rpaduky
l.a, 0, 1 ¥ 11 (TeXHUKaMa JINHU]a).

Obim | Gran. SITUACLIE
posl, | prih. a b c d
ulag. GT | UP | GP | GT | UP | GP | GT j UP | GP | GT | UP | GP
6 10 6 34 4 14 26 -4 g 32 2 12 28 -2
7 10 8 36 2 12 24 -2 g 34 2 12 26 -2
8 10 10 36 0 10 24 0 g 36 2 12 24 -2
9 10 12 34 -2 8 26 2 8 33 2 12 22 -2
1] 10 14 30 ~4 6 30 4 8 49 2 12 20 -2
I'pad. 1. a— IIpodur (kao pe3ynTar 10AaTHUX yllarama)
40
35 Ukupni prihod
30 Grani¢ni prihod
25 B Graniéni rashod
20 Graniéni profil  ee—
: —
g &__.___-.
-5

VY caydajy cuTyandje a YOWBHBO je Aa MPO(HUT JOCTIKE MAaKCHMyM KOI oOMMa
yaarama o 7 ogHocHO 8. KapakTepucTH4HO je Ja 10 Tor obnMa yKyInHH Ipo(duUT pacrte,
nocse yera onaaa (anm je nosutusaH). OH W mocje Tor odMMa onaja, ¢ TUM IITO je
HeratuBaH. Mo)ke ce JIOTOIUTH Ja TMPeay3eTHHK, Yhja je CHTyaluja CIMYHA HaBEeICHO],
mosehameM oOnMa mocioBama ca 5 Ha 7 win 8, moBeha u cBoj ykymHu npodurt ca 30 Ha
36. Tom npey3eTHUKY MOXeE Ce JaTH OlieHa — 1obap.*

Kon cutyanmje a, 3a mpemy3eTHHKA je HajOOJbE 1a OCTBAapyje OOMM MPON3BOIHE O]
7 wnu 8, jep OHaj MpeKo 8 TOBOAM 10 CMamUBamka yKynHor npodura. C apyre cTpaHe, Kox
curyanuje 0, Taj ICTH 0OUM 3HauM (IIPU JaTHM IpeTHocTaBKaMa - ca Tabene 1) ga cy y
o6umMy 5 u 10 pesynraru 60561 o Apyrux. To MpakTHYHO 3HAYM J1a, aKO je MPETy3ETHUKY
CTaJIO [0 3allONbaBamka PaIHUKA U APYTHX YMHHUIIALA ITOCIOBamka, Kao M 10 eKCIaH3Hje
yuerirha Ha TPXKHIITY, OHJa MY je Haj00Jbu 00uM 3arocieHocTH 10. Ykonuko My, mel)yTum
JI0 TOoTa HHje CTaJo, ONTHMaslaH 00MM O6no 6u My 5. OHaj Ipeay3eTHUK KOju 01 HacTaBUO
ca ynmarameM BehuM of 5 6mo 6u Jaomn.’

VY ciyyajy cuTyanyje Il BEeJIMYMHE IPAaHUYHOT MPUXOJA M TPaHUYHOT TpoOIIKa (U
TPaHWYHOT NMPOoQHTaA) CE HE MEHajy. [ paHNYHU TPOIIAK CTAIHO je HMXKU Ol TPAaHHYHOT
MPHUX0/Ia, a YKyMaH NMPo(UT y CTATHOM je Mmopacty (ca HOBHM - JONATHUM YiaramhMa).

4 Ubwun, ctp. 320.
S Wbun, ctp. 321.
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W3 nare cutyaumje yodbHBa je ONTUMAHOCT oOMMa yiarama y HuUBOy 10 - cBakako

MIpH JaTHM TpeTHocTaBkama. [IpuMETHO je Na je Ipeay3eTHUK Ca TaKBHM YilarambuMma —
OIJIMYAaH.

I'pad 1. 6 — IIpodur (kao pe3yarar JOAATHUX yilarama)

30
20 "] Ukupni profit
15 Ukupni prinod  se————
10 *-—-——- Granitni rashod mes—
5 Graniéni profit
[; [— >
I'pad 1. o — I[IpoduT (kao pe3ynrar T0JaTHHX yiarama)
40
35
30 Ukupan profit
25 Granifni prihad  swe———
20 o —— Granicni rashod  e—
15 = Graniéni profit
10
5
G

I'pad 1. 1 — IIpodur (kao pe3yaTar HOAATHUX yarama)

30
25 ] Ukupni profit
20 i Granitni prihod emm—
15 Graniéni rashod m———
10 e et e Grani¢ni profit  ——m——o
5
]
-5

VY cnyyajy cutyamyje I TpaHHYHE BPEOHOCTH Cy KOHCTaHTHE (IPUXOI, TPOIIAK U
mpo¢ut). Ho, rpanudnu Tpomak je ctanHo Behu o rpaHUYHOT IPUX0a, 1A je TPaHHIHH
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NpOQHUT KOHCTAHTHO HEraTUBaH (TpaHHMYHH MPOQUT je ryouTak). OBze ce Mpeay3eTHUKY
He ucruiati mopehame o0uMa o1 5, jep My ce yKymHH npodut cMamyje ca 30 Ha 20. Vko-
JIUKO TO WMIIAK YYMHHU OHZa he OMTH — BPIIO JIOIL.

KOHTpOJIa NMPENY3CTHUYKOTL MOAYXBaTa

KonTpoiy oBme mocmarpamo y mmpeM cmuciy. Jlakie, He caMo Kao
padyHOBOJCTBEHY, Beh Kao a3y mporeca npeay3eTHUUKOT yrpaBibamba. OHa UMa 3a b
Jla MEpH YCIEUIHOCT OCTBapUBaba IJIAHCKUX OAJTYKa, OTHOCHO IpeNy3eTHUYKE BU3HUjE U
MHUCHj€, Pa3BOJHUX W MOCJIOBHUX IOJUTHKA, IMJbEBA U 3aJlaTaka, IIaHOBa U Iporpama,
Te epuKkacHOCT Ipeay3uMama Mepa KOPEKTUBHUX aKIfja, pa3yMe ce KaJia ce 3a TO yKaKe
notpeda. JIpyrum peurma, ped je 0 KOHTPOJIM Koja TpejcTaBiba mpoiec obe3oehuBarba
ycrexa Mpeqy3eTHHYKHX IiibeBa. bpojuu aytopu, mel)y muma u Drycker, koHTpomy
monctoBehyjy ca obezbehemem mpaBna nemoBama. HavuenHo, mIaHOBH U OpraHU3aIoHa
CTPYKTypa HpeACcTaBjbajy OHO LITO HPENy3eTHHK U IPEIy3eTHH MEHAIMEHT JKelle Ia
HoCenyjy, alld pa3InduTe HEeMPEeIBUINBE CUTYallje MOTY 3aCMETaTH OCMHUILJBEHO] pea-
nu3aiuji. Y HajOOJbM IUTAHOBH, TMPOTPAaMH M CTPATETHje BEIUKHX MPEIy3eTHHYKHX
¢upmu Mory na umajy onpeleHe Hemocrarke Koje HUje Moryhe youuTH JIOK ce He TIOYHY
peanmmzoBard. Moryhe cy Hmp. npomeHe onpeeHMX 3aKOHCKHMX HpOITMCa, MpoOIeMH
KOOpJMHAI]je, Hecllarama Mel)y JbyaiuMa, oJICycTBO MOTHBanyje U cit. [lo3Haro je, Hanme,
Jla OpraHu3alnjy CavyuibaBajy >KUBH JbYIH, ca 0COOCHOCTHMA y OKBHPY KOjUX H3Mely
HepHuoja MOCTaBJbakha U Pealn3oBama IIMJbeBa U 3aJaTaka Moxe 1a nohe 1o onpeheHux
npoMmena. CBaKako, HajBAXHUJH 3a1aTaKk KOHTPOJIE je [1a YIIO30PH Ha IPeIIKe U mpodiemMe
U J1a ce 3axXTeBa NPEHCIUTUBAKE YCIIOBA OKPYXKEHha U MOHAIlakha JbYAH (3aM0CICHUX U
notpoinaya). KoHTposa yBex UMa 3a/1aTak Jia OIrOBOPHU Ha TUTarbe KOJIUKHU Cy JOCTHIHYTH
pe3yiITaTH y ONHOCY Ha ITaHUPaHe, OXHOCHO, KOJIMKO C€ HAIPEA0BAJIO Ca II0CTaBJbEHUM
mwbeBrMa.” OHa je (yHIaMEHTaJHH eJIEMEHT Hpolieca ynpaBjbaka U y HajIIupeM
CMUCITY, Kako je Beh pedeHo, 00yxBaTa MpeTXoaHy, TeKyhy 1 HaKHaTHY KOHTPOITY, KOje ce
Mely coboM paznnkyjy camo 1o BpeMeHy u3Bolema — cripoBohema.

Ilpsa - npemxoona Kkoumpona TOApa3yMeBa KPEUPAE IONUTHKE, MPABUIIA,
mporerypa, KpuTepHjyma (CTaHIapIHa OCTYIIakha) U JTMHU]|CKO BiIagame (TipeMa 001acTH)
y OJHOCY Ha MaTepHjaliHe pecypce, (PMHAHCHjCKA CPEICTBa W PACIIONIOKHUB KaIpPOBCKH
MTOTCHITH]aJI.

Hapeonoj - mexyhoj konmpona 1TAIb je 1a OTKJIOHU MMOTEHITH]aTHE TPEIIKE Y MIPOIECY
pajia Kako ce He OU MPaBIIIU TyOHIIH.

Tpeha - 3aépwina koumpona IMa TPU OCHOBHA ITMJBA: J]a C€ YTBPIIM IITA HHjE OUI0

J00pO IUTaHUPAHO U Ha KOJUM CY MOZIpYYjUMa ITPOITYCTH, J1a Ce YTBPAE OJICTyNamba u3Mel)y
IUIAaHUPAHOT U OCTBAPEHOI, T€ yKake Ha MOTYhHOCTH pellaBama npoodiema.

Cam mporiec KOHTpoje MMa 3a Wb 00e30ehuBame MOCTH3ama MPeay3eTHUYKE
BU3HWje U MHCHje LIWJbEBa, Te 3aJaraka Mpeay3eTHUUKE jeUHUNe U GupMe y LeInHH U
CacToju ce Off TP OCHOBHA cTemneHa:®

1) YenocraBibame cTanAapaa, mTo MoJpa3yMeBa Kpealnjy OKBHpa 3a ClipoBolembe
KOHTpOJIe ¥ (DYHKIIMOHHCAhE OpraHu3alyje.

¢ Moun, ctp. 321.

"TIpo¢. np Borman Mpnosuh; M6ux.

8 Voun.

° Klein, S.M. Riti, R.R. understanding Organizational Behavior, Kent Oub, Boston, 1984.,
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¢ @pemena, KOjU O3HA4YaBajy TpaHUIIC BPEeMEHa Yy KOjUMa je MOTPeOHO HEIITo
YUYUHUTH (TIPOM3BECTH MPOU3BOA, HAOABUTH CHPOBUHE M pENpOMaTepHjal, UCIOPYUUTH
MIPOM3BOJ] KYILIMMa, TapaHTOBATH MEPUOJ, H CIL.),

* yeHa u ucnopyke TOTOBUX MPOM3BOJA, HAOABKE CUPOBHHA, KallUTajaa U OOPTHHX
cperncTasa,

¢ 3aqiuxa Yy MUHHAMAJTHAM, MaKCMMaJHMM M ONTHUMaJHMM HHBOMMA TOTOBHX
Mmpon3BoOJa, CHpOBHUHA, pAJHC CHAI'C, KalluTajJaa U CJI. TC

¢ cmanoapoa y PyHKIIMOHHUCAKY PAYyHOBOJCTBEHO — (DMHAHCH]CKOT MOACHCTEMA.

2) Ilpouena meppopMaHcH Moapa3yMeBa NMpOBEpY OACTyMNarma Ol CTaHaapaa u
onpeljuBame 1a JIM OHA [IPEeKopadyje TOJICPAHIU]Y KOHTPOJIE.

3) [Ipeny3umMama KOpeKTUBHe aKIHje, IITO [I0ipa3yMeBa II03HABAKE OACTYNaba
CTaHZapa ¥ y3poKa KOjU Cy JIOBENM IO OACTyIama, Paid OCTBApHBAaKa YCIICIIHHUX
aKTHBHOCTH y OymyhHOCTH.

Havenno, morpeba 3a KOHTPOJIOM KOMIUIEKCHOCTH (j€HOCTABHA WIIM CIIOXKEHA)
W CTa0MJIHOCTH CpeluHe (CTaTMyHa WM JAWHAMUYHA) MOXXe OUTHM Majia, cpelmba WIH
BEJINKA, OMHOCHO KOHTPOJA CTPAaTEIIKUX — JAYTOPOYHHUX — TOAMIIBUX U KPATKOPOYHUX
— OIlepaTMBHHX OAyKa. [Ipakca moka3syje Aa CHCTEMH OIEpaTHBHE KOHTPOJIE HE MOTY
na Oymy xopucHH, Beh cympoTHO, Mory na Oydy IUTETHH y yNpaBJbamby CTPATCHIKHM
npojextuma. '’

Cama KOHTpOJIa OCTBapUBa-a IIPEAY3ETHUYKOT ITOAYyXBaTa CIIPOBOAH ce ¢ 003UpOM
Ha OKOJHOCT Ja NPey3eTHALM U NPeIy3eTHH MEHAIepH HUCY Y CTamby Aa Y MOTIIyHOCTH
IIpe/IBUIe peajHe IIaHCe Ha TPXKUINTY, HUTH Ja A0 Kpaja MASHTUHKY]Y pecypce H
pacrionoxuBa cpenctBa komnanuje. [llaHce Ha TpkumTy cy, Hajuenrhe BUAJBUBE, HEKH
OZI pecypca cy Ha paclionaramy, a HeKH y M3IIefy Ja To M mocrtany. Ilpen koHTposom
ce MOCTaBJbajy 3aXTEBH Ja Y NPOLECY MPEAKOHTPOJIe, IPOLECHE KOHTPOJIC U HaKHAIHE
KOHTPOJIE N3BPIIH MOTpeOHa mpriarol)aBarma Mpeay3eTHUKA HIH KOpIiopanyje Ha HauuH
Ja nohe 1o ocTBapHBama INIAHUPaHe IPeAy3eTHUYKE BU3Hje U MICH]e, IUbeBa U 3a]]aTaka,
OTHOCHO J1a C€ MCTEe Y HajTeXHM CITydajeBUMa H3MEHe.

CranHo ce ucTuye Kako Tpeda yBeK yBa)kaBaTh ITOCTYJIATe OIIITE TEOpHje CUCTEMA.
OHa Ka)ke 1a KaJ ce HeKU CUCTeM IOKpEeHe 1a 61 0CTBAPHO IIOCTaBJbEHE IMJBEBE U 33/1aTKE,
CHOJbAIBbY M YHYTPallbu forah)aju cTainHo Texe Jja cucTeM n30alle U3 paBHOTEXE, TAKo
Jla ce MOXe JIeCUTH 1a yMecTo Ae(HHUCAHUX OCTBAapyjeMO HeJje(PUHUCAHE LIUJBEBE, IITO Y
KpajmeM CiTydajy Moxke /1a Oyzie moryOHo 3a MpeIy3eTHHKA, TOCIOBHU CHCTEM, YKJbYTYjyhu
u MoryhHoOCT omncraHka ¢pupMe kao cucrema. [Iponec npeny3eTHHYKE KOHTPOJIE CAaCTOjH
ce u3:

¢+ yrBphUBama [HJba KOHTPOJIE U PEBH3Hje MOCIOBama mpeny3eha,

+ Mepema U3BPIICHA MOCIOBHUX [IJbEBA U 33/1aTaKa,

¢+ JMjarHo3e U3BpIICH-A TOCTABIbCHUX [[MJBEBA U 3a/aTaKa U

¢ mpeny3uMame KOPEKTUBHE aklMje y LWJbeBHMMa, 3aJaluMa, IUIaHOBHMA,
nporpammuMa, akijama, crparerijama u TakTiukama . !

Onpa kaza je y NMuTamy KOHTpOJa TPXKUIIHOT IIOCJIOBaa, NpeMa peNIaTUBHO]
MapKeTUHI — KOHTPOJIM, IOCTOj€ YETHPH BPCTE€ MAapKETUHI — KOHTpOJIE: KOHTpOJIa

p. 509.
10 Ansoff, 1., Corporate Strategz, str. 227.
' Kotler, Ph.;*Ynpassbame MapkeTHHIOM®, Kibura 2., ctp. 771.
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MAapKETUHI' — ILUIaHA, KOHTpOJa MAapKETUHI — peHTa6I/IJ'[HOCTI/I, KOHTpOJIa MapKETUHI
CTpareruje, 1 peB13Hja MapKETHHT - ITOocJIoBama npeayseha. PeBu3uja o3nayaBa ncrnpaske
U npuiiarohaBama HerpeABul)eHUM cHUTyalrjama, Tako Ja je, HauellHo, MPoliec KOHTPOJIe
yBEK OOPHYT O] Mpolieca MIaHupama, a NpoLec peBH3Kje 0OPHYT OJ1 Ipolieca KOHTPOJIE.

PeBu3uja y mpeny3eTHHYKOj OpraHu3aLuju

Ha oBom Mecty he (300r pocTopa), OuTH KpaTko oopaljeHa moceOHa yinora uHTepHe
peBuU3Hje y OMHOCY Ha Apyre KOHTpoiHe pyHKiHje. OHA MPOUCTHYE U3 CYIITHHE HE3aBUCHE
peBH3Hje, Koja je 1O CBOM KapaKkTepy W CYIUTHHU OJIMCKa WHCTHTYLHJH HE3aBHCHE
aJIBOKaType, jep joj je INIaBHU IUJb Ja HEMPUCTPACHO IITHTH HHTEPECE BIaCHUKA KalluTala
YIIOXKEHOT Y MPEeTy3eTHUYKH MOy XBAarT.

Camy peBu3Mjy BpIIe peBH30PH, KOJU CBOj€ M3BEIITAje TOCTABIba]y CKYNIITHHAMA
aKuuoHapa npeayseha win 6aHke U lbiMa OAT0Bapajy 3a KBAJIHUTET PEBU30PCKOT H3BELITAja.
OBaj MIpUHIIAT BaXKH U 33 EKCTEPHE PEBU30pE Y jaBHUM Ipeay3ehrnmMa, KOji CBOje N3BEIITaje
MOTHOCE NapJIaMeHTHMa U FbHMa O/Ir0Bapajy 3a KBaJUTET U3BPIICHE PEBU3H]C.

WuTepHa peBu3mja, 3a pasziIuKy O eKCTEpHE Koja je HHCTPYMEHT 3allITHTE HHTepeca
BJIACHUKA KallMTaja, jé WHCTPYMEHT IIpeIy3eTHHUKAa WIN MPEeIy3eTHOI MEHAlMEHTa,
OHa Ha OCHOBY BHXOBHX OBJalihema IpoBepaBa (yHKIMOHUCAE CHCTEMa MHTEPHUX
KOHTpOJIa M BpeAHyjeé IOCTUTHYTE pe3ynTare IMOCIOBamba INPEAy3eTHUYKE jeIMHHIIE
u ¢upme y nenuHu. OHa Ha OCHOBY YOUCHOI HEJOCTAaTKa Ipeyiaxe IPeay3eTHHKY
Mepe 3a Ho0oJblIake U3BpIICHA HAaMEpaBaHOT My IOAyXBaTa. MHTepHHM peBHU3OpU Cy
KBaJIM(UKOBAHU CTPYUH-AIIM KOj€ TOCTaBJba]y CaMH MPEAy3eTHHUIIN, OAHOCHO TPEy3eTHH
MEHAIIMEHT, 300T Yera UM OHM M OZIr0Bapajy 3a U3BpLICHE PEBU3OPCKUX MOCIIOBA.

VY caBpeMeHOj UTepaTypH JaHac MIOCTOje Pa3jIMuNTH NPUCTYIIH y JeQHUHUCABY
cTaryca WHTEpHE peBm3Mje. Hammm ycioBuMMa HajBUIIE ofrosapa Ipakca Bemuke
Bpuranuje (APS — The Auditing Practices Committee), koja je JOMHHaHTHA y 3eMJbama
EBponcke yrmje u bpurtanckor Komonsenra. Ilo medunnmuju Komurera 3a mpaheme
peBu3opcke mpakce y Bemmkoj bpurtammju (APS) ,JHTepHa peBH3Hja je HE3aBHCHA
($yHKIHja OICHHBamka y OKBUPY MOCIOBHE opranm3anyje (mpemayseha, OaHke, UTI.) KOjoM
ce HCIHTYje U oLemyje (BpeaHyje) akTHBHOCT Npeny3eha mim O0aHke, Kao BHI MpyKamba

yCIyra opranu3andju’.

Ha penanuju wHTEpHE M €KCTEpHE pPEBH3HjE IOCTOjH MHOTO IOIUPHHUX Tadaka,
HapOUYUTO y MPUMEHU PEBU3OPCKUX MPOLEAypa, MpaBUia U CTaHAApAA, TEPMUHOJIOMIKUX
CIIMYHOCTH, T€ 33jeTHUYKIX KBAJUTATUBHHUX PA3JIMKa U CII.

[Ipom3unasn na je nnip MHTEPHE DPEBU3HjE TpyKamkbe MOMONM BIacCHUIMMA H
MEHAIMEHTY Ipeny3eTHHUKe (pupMe a Ha JeIOTBOPHUJH HAYMH AeJeTUpajy o0aBJbarmbe
HEKMX OWTHMX KOHTPOJHUX MIyXHOCTH. [Ipm mocTH3amy OBHMX LHJbEBA HMHTEPHA
peBu3mja 06e30ehyje mpemy3eTHUKY U Ipeay3eTHOM MEHAIMEHTy OoAroBapajyhy aHammsy
MTOCIIOBama, IMPOIIEHE, IPEenopyke, capere W WH(pOpPMaINUje 3HauajHe 3a JOHOIICHE OI-
TUMAJHUAX MOCIOBHUX OZJIYKa.

MehyHaponaum peBuszopckuM cranmapauva (MSR)!
OJIHOCE Ha UHTEPHY PEBU3HU]jY, KaXKe ce:

, Y CMEpHHUIlaMa Koje ce

2 TIpod. np Bopusoje b. TTpokonosuh; Vipasisame punancujama npemyseha, Daxyiarer 3a
meHapMment, Hosu Can, 2005., ctp.194.
13 Mehynaponuu crangapau pesusuje; CPP Cp6uje, 2002., ctp. 292.

EKOHOMHKA 101



¢ WHTEpHA pEBU3Wja TPEACTaB/ba jelaH O]l eleMEHaTa CHCTeMa HHTEPHHX
KOHTpOJA,

¢ UHTEpHY PEBH3H]Y, Ka0 CHCTEM MHTEPHUX KOHTpOJIa y mpexysehnma n OaHkama
nedunue U yrephyje BUXOBO HOCIOBOJICTBO;

¢ 3ajaTak WHTEpPHE pEBU3WjE€ je Ia WCIHUTyje, BpedHyje M W3BEIITaBa O
(yHKIIMOHUCAaKy WHTEPHHX DPadyHOBOJCTBEHHMX KOHTPONA, Ka0 M O (PyHKIHOHHCAY
JPYTUX CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOIIA.

CBakako, [INJbEBU HHTEPHE PEBU3HjC Cy OOMMHHU]H U CJIOKCHH]H O]] OHUX Y €KCTEPHO]
peBu3uju. L{b MHTepHE peBU3Hj ¢ HUje CaMo 1a H3Pa3t pEBU30PCKO MUIIIBEHHE, Ka0 EKCTepPHA
peBH3Hja, 0 00aBJbEHHM DPauyHOBOJCTBEHHM H3BELITajuMa (MCKa3uMa) WM Y IIUPEM
CMHCITYy TIOCIIOBHHM H3BEIITAajUMa MpEAy3eTHHYKE jeanHune u Gpupme. OHa MMa LIUpy
OATOBOPHOCT y HOTJIEy M3BELITaBamha O PA3INYUTUM aKTHBHOCTHMA Y HPENy3eTHHUKO]
jenmany u Gupmu y uennnu. [Ipe cBera, mome ce yTBphyje Ja Ju je IOCI0Bake MOIJIO
outn Oosee. 3ampaBo, HCIUTYje ce (QYHKIHOHHCAme mocTojeher MOCIOBHOT CHCTEMa
U YHyTap mbera HojcucTeMa pauyyHOBOJICTBA M yrpaljeHe pauyyHOBOACTBEHE KOHTpOIIE.
Hcro Ttako, ucnmtyje (QyHKIHOHWCAkme M JIPYrHX HEpauyHOBOACTBEHHUX IMOJAaTaKa
MPUIPEMIbEHHX 32 OTpede MOCIOBOACTBA U HA OCHOBY TOTa UCIIUTY]e OCTBapeHe eeKTe
y momieqy e(pUKacHOCTH IOCIIOBamka W pajaa, kao M (yHKIHOHUCAkEe He(PMHAHCH]CKUX
koHTpona (pupme. To MPaKTUIHO 3HAYH J1a HHTEPHH PEBU30P MOpa J1a YIO0XKH BUILIE HAIIOpa
U CTPYYHOCTH Ha UCTIUTHBamkYy (pyHKIMOHHUCAba TPEY3ETHUYKE OpraHu3aluje, IPUMEHN
TEXHOJIOTHja, MOCTyNaKa ¥ HpOoleaypa IOCIOBama U Ja Ha OCHOBY TOI'd aHAJMTHYKH
HCIHTa OCTBapeme cdekara MocaoBama, OTKPHje CIabOCTH M TMPHUIPEMH aJeKBaTHE
NpeyIore 3a IBHUXOBO OTKIIaKkake U MOO0JbIIAKE MOCIOBamba pajaa y OynyhHOCTH.

[ToceOHO y npeny3eTHHYKUM jeiMHUIIaMa U pupMama, 3aJaTak HHTEpHE peBH3Hje
je a mpodeCHOHAITHO U CUCTEMATCKH MPATU U IPOBEPaBa Ja JIU HUKU HUBO PYKOBOJICTBA
(omepaTHBHOT) KOPEKTHO CIIPOBOAM YTBpHEHY CTparerujy IMOCIOBHE W (PHHAHCH]jCKE
MONUTHKE Tpeay3eTHuuke ¢Gupme. [Iputom, moceOHa MaXma Ce MOKJIama KOHTPOIH
M3BpIlaBakba OW3HKC MJIaHOBA, OCTBAPHBAILY IUIAHMPAHE JOOUTH U JUBHICHJE, MPEKO
yera Mpeay3eTHUK WM PYKOBOJACTBO Mpeny3eTHHYke (upme o6e30elhyje crporoheme
O/ITyKa TPECYAHUX 3a PeaTH3alH]jy MPeAy3eTHUUKUX TIOyXBaTa y EITHHH.

Ymecro 3aK/byuKa

PagyHOBOICTBO Ipey3eTHHUKA j€ MTOACKYI PENy3eTHOT MEHAIMEHTa U JIe(pUHHIIIe
ce Kao Mpoliec Nperno3HaBama, MMpolieHe M pa3MeHe eKOHOMCKUX MH(opManuja aa ou ce
oMmoryhue ycriemse outyke mpey3eTHUKa y3 moMoh Tux uHpopMmanmja. [Ipeny3eTHunu
Cy TOjeIHIIN KOjH MMajy CIIOCOOHOCT J1a MPero3Hajy  MpolieHe MOryhHOCTH pa3Boja u
Jla TIPUKYTIE HEOIIXOJHA CPEICTBA C IIJBEM Jla MX MCKOPHCTH J1a CIIpOBey oArosapajyhe
IIOCIIOBHE TTOyXBaTe Koju he 06e30enuTn ycmex. MHOTH ayTopu cMarpajy J1a je TIaBHH
(axTop Tpery3eTHHYKOr ycIexa pacloiaramkbe KpUTHYHHM HH(OpMaiuja, a moceOHO
PavyHOBOJCTBEHO - (uHAHCHjCKUM. To W3 pasmora mTo 0e3 TakBUX WHQOpMAaIija HHje
Moryhe nonern Op3e u edekTHe Npeay3eTHUYKE OJTyKe.

Kao mTo je y TEKCTy HCTaKHyTO pPadyHOBOJACTBO, KOHTPOJA W3BpIICHA
Ipe/ly3eTHUYKUX IMMOAyXBara W WHTEPHA PEBU3Hja MOCIIOBakbha MMajy LIEHTPAJIHY YJIOTY
y IOHOIIECHY NpeNy3eTHHYKHX OJUIyKa W Yy Ipedy3eTHHYKOM ycnexy. HemocpemHo wimu
MOCPEIHO, CBE MpeAy3eTHHYKE OIyKe MMajy (PMHAHCHjCKe MUMIUIMKAIMje, T1a 3HAlBE O
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PadyHOBOJICTBEHO - ()MHAHCHjCKOM MEHAIIMEHTY BIACHHIUMA MPEAy3eTHHUKUX (DUPMH
(MM ¥ BETIKIM ) MOJKe OUTH KJIbYIHH (DaKTOP 33 IpeAy3eTHHUKH ycTeX (TIpeTy3eTHHUIKY
n00uT).
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CTPYYHU YWIAHLI

Nenad Severvié¢
Ekonomsko poslovna skola — Nis

DIGITALNA EKONOMIJA

Uvodna razmatranja

U zadnjih pola veka, svet je doziveo sveobuhvatni socijalni, ekonomski, politicki i
kulturoloski fenomen poznat kao Informaciono drustvo. Sa informaciono komunikacion-
om tehnologijom (IKT) kao motorom i znanjem kao pokretatem esencijalno je promen-
jen nacin zivota ljudi. Danasnja ekonomija znanja je glavna karika u vode¢im industrijs-
kim zemljama. Za zemlje u razvoju Informaciono drustvo je pokretacka snaga ka mnogo
brzem razvoju i predstavlja fenomen uz pomo¢ koga mogu da poboljSaju i pospese svoju
ekonomiju i postanu modernije i rezvijenije zemlje.

Informaciono drustvo je nova socijalna era, i informacija preuzima primat nad os-
talim kategorijama, ba$ kao $to je za industrijsko doba bila karakteristi¢na parna masina i
ljudski rad. Prednost se ne ogleda vise u ljudskom radu i masinama, ve¢ u informacijama
i inovacijama kao vode¢em ekonomskom uc¢inku. Takode, informaciono drustvo je sada
globalnije, a odnosi se na proizvodnju, potrosnju, usluge, koje su sada prebacene van
fizickih granica i prelaze na virtuelni teren. Informacije menjaju nacine nasih zivota, jer
sada, kao individue provodimo vise vremena organizujuci, procenjujuci i obradujuéi in-
formacije.

Praksa govori da IKT donose prednost ne samo razvijenim zemljama, ve¢ i zemlja-
ma u razvoju, koje svojim medusobnim povezivanjem otvaraju nove moguénosti za razvoj
novih proizvoda, ¢ime se povecava protok informacija, koli¢ina znanja, a i poveéava broj
zaposlenih. Pored toga, najznacajniju ulogu ima i politicka volja kao pokretac, jer Vlada
moze biti pokreta¢ i regulator Informacionog drustva. Cak i ako sama Vlada prepozna svu
prednost Informacionog drustva, njen razvoj zavisi od konkretnih poteza, pretocenih u
zakone i uredbe koje omogucuju, razvoj i primenu nove digitalne ekonomije.

Nova paradigma poslovanja — Digitalna ekonomija

Analizom poslednja dva veka potvrdila bi se teza o kontinuiranom industrijskom
razvoju, koji se odvijao razli¢itom dinamikom i ispoljavao kroz nove forme. Iz industri-
jske 1 postindustrijske ere, kompjuterska revolucija i dinamican razvoj informacionih i
telekomunikacionih tehnologija vode nas u tzv. informati¢ku i postinformaticku eru. Za
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industrijsku eru bio je karakteristi¢an koncept masovne proizvodnje ¢ija je ekonomija bila
vezana za proizvodnju jedinstvenim metodama, koje su se ponavljale i koje su mogle da
se primenjuju na bilo kojem prostoru i u bilo koje vreme.

Za savremeno drustvo Cesto se kaze da je informaciono drustvo, jer se informaci-
ja javlja kao roba. Osnovna karakteristika informati¢kog drustva jeste visoka efikasnost
drustvenih i ekonomskih organizacija. Znanje postaje dominantan Cinilac ekonomije
takvog drustva, pa se kaze da se ekonomija informacionog drustva zasniva na znanju.

Treba imati na umu da je jedan od osnovnih proizvoda ekonomije baziran na znanju
— novo znanje, koje se potom javlja na trzistu kao roba. Osnovni zadatak informacionog
drustva jeste da stvori uslove i mehanizme pomocu kojih ¢e novo znanje efektivno, racio-
nalno i u §to kra¢éem vremenskom roku biti vraceno u proces proizvodnje kao element
sredstava za rad, predmete rada i zivot rada. Zatvaranjem pozitivne povratne sprege u pro-
cesu proizvodnje na gore pomenut nacin, ekonomija informacionog drustva uspostavlja se
na kvalitetno viSem nivou.

Novi nacin proizvodnje zadrzava mnoge karakteristike industrijske proizvodn-
je, znanje predstavlja dominantni €inilac ekonomije koje se time sve viSe transformise
u postindustrijsku, informacionu ekonomiju. Nova ekonomija menja ustaljene obrasce
poslovanja, i stvara se jo§ jedan novi model, novu paradigmu poslovanja, novi digitalnu
ekonomiju.

U informatickoj eri, u ¢ijem centru je kompjuter, u proizvodnji se ostvaruje sli¢na
ekonomija obima, ali uz sve manji znacaj prostorne i vremenske komponente. Proizvod-
nja delova postala je moguca u celom svetu, u bilo koje vreme, uz moguénost pomeranja
izmedu udaljenih lokacija. Uspeh ili neuspeh preduzec¢a, Vlada i svih ostalih drustvenih
¢inilaca po€inje znacajno da zavisi od stepena koris¢enja svih prednosti i moguénosti
informacione tehnologije, menadzmenta u umreZenim sistemima, poslovne strategije
zasnovane na znanju i, kao vrhunac, od Interneta i elektronske trgovine. Informaticko-
komunikacione tehnologije, predstavljaju tehnologije opSte namene, koje izazivaju
promene u brojnim sektorima i industrijskim granama, i uti¢u na metode proizvodnje,
odnose izmedu industrijskih grana, organizaciju rada, strukturu i profil potrebne radne
snage.

Paralelno sa sve ve¢im mogucénostima za proizvodnju, menjaju se uslovi plasma-
na, kao i obuhvat i poimanje ciljnog trzista, koje dobija globalne dimenzije. Govori se o
ekonomskoj globalizaciji, koja se definiSe kao promena u ponasanju proizvodaca i kupaca
uzrokovana opadanjem ekonomskih udaljenosti i velikom brzinom tehnickog progresa.
Povecava se uniformnost potreba i zahteva potrosaca, ali i moguénost industrije da bazno
iste proizvode brzo i lako prilagodi specificnim zahtevima probirljivog potr0§aéa.1

Pojam konkurencija, finansijska nestabilnost i nesigurnost trzista, namecu kao im-
perativ stalno smanjenje troskova poslovanja, odnosno povecanje produktivnosti i efikas-
nosti. Izlaz se trazi u razli¢itim inovativnim sadrZajima i odgovaraju¢im tehnoloskim
reSenjima. Veca konkurentnost se mozZe ostvariti uvodenjem sistema menadzmenta
kvalitetom, reinzenjeringom poslovnih procesa, ali mnoge delatnosti i poslovne aktivnosti
potrebno je graditi od pocetka na dugorocnoj osnovi, prilagodenoj novom poretku stvari i
¢injenici da je za savremeno poslovanje klju¢na primena najnovijih informaciono komu-
nikacionih tehnologija.

! Dehejia, M. (1996) ,,Technology Trends - Towards the Post- Information Age*, 30 Years
of Industrial Development 1966-1996., UNIDO, Wiena.
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Nove tehnologije utiCu na stvaranje nove ekonomije, a nova ekonomija je stalno
,gladna®“ novih tehnologija. Postavlja se pitanje: ,,Da li su nove tehnologije razvijale
kao odgovor na narasle potrebe nove ekonomije, ili je potencijal savremenih tehnologija
inicirao nastajanje nove ekonomije?“. U svakom slu¢aju najbitnija stvar je da postoji
ocigledna uzajamna veza zavisnosti i1 povratne sprege tehnologije i ekonomije.

Proizvoditi zna¢i menjati svet oko sebe, tj. stvarati dodatnu vrednost. Covecanstvo
je preslo dug put od proizvodnje zasnovane na snazi ljudskih misi¢a do fleksibilnih, au-
tomatizovanih proizvodnih pogona. U novoj ekonomiji dodatna vrednost je pre svega re-
zultat angazovanja umnih moguénosti coveka, a ne njihovog fizickog rada.

Zivimo u doba radanja nove ekonomije, nove politike i novog drustva. Naravno,
nova ekonomija ne podrazumeva samo primenu novih tehnologija ve¢ i novih organiza-
cionih modela, novih proizvoda i novih usluga.

Internet iz osnova menja odnose izmedu proizvodaca i potroSa¢a. Mnogi ga
upros$éeno posmatraju samo kao novi marketingki kanal ili naéin za ubrzanje poslovnih
transakcija, ali Internet je mnogo vise od toga — tehnicko-tehnoloska osnova za kreiranje
novog ekonomskog poretka, nastala kao rezultat konvergencije primene digitalnih teh-
nologija: ra¢unarskih, telekomunikacionih i multimedijalnih.

Veze Interneta i ekonomije su brojne i raznovrsne, pa mnogi autori u literaturi daju
razli¢ite nazive:

e Peter Drucker: ,,networked organization — umreZena organizacija;

e Peter Senge: ,,learning organization* — organizacija koja uci;

e Davidov i Malone: ,,virtual ogranization* — virtuelna korporacija;

o Peter Keen: ,relation organization* — relaciona organizacija;

e Tom Peters: ,,crazy organization* — luda organizacija;

e James Brian Quinn: ,,intelligent organization® — inteligentno preduzece;

e Hammer i Champy: ,,reengineered corporation’ — reinzenjerska korporacija;

Jedan od opste prihvacenih i mozda najtacnijih naziv je digitalna ekonomija ili e -
ekonomija.

Zemlje u razvoju i zemlje u tranziciji u novoj digitalnoj ekonomiji

Osnovna karakteristika zastupljenosti elektronskih komunikacija jeste neravno-
mernost. Skoro tri Cetvrtine informacionih potencijala i elektronske trgovine ostvaruju
americke kompanije, ali se na mrezu brzo ukljucuju i kompanije iz Evrope, Japana i azi-
jskog regiona. Sirenje mreZe je takvo, da nije izostavljen nijedan deo sveta, od Kine,
preko Juzne Amerike, do Afrike. Da su razlike ipak znatne mozemo potvrditi uporednim
pregledom procenata prema kojem 70% Amerikanaca i Kanadana ima pristup Internetu,
dok sli¢ne moguénosti postoje za samo 4,7% Afrikanaca.

Budu¢i da mnoge prognoze razvojne perspektive i izvozne moguénosti svih kom-
panija i zemalja vezuju za ukljucenje u elektronski sistem poslovanja, za zemlje u razvoju
(ZUR) i zemlje u tranziciji (ZUT) ne postoji dileme u vezi s tim da li se treba ukljuciti, ve¢
kako da se to ucini §to brze i jeftinije da bi se izbegla opasnost od niskih stopa ekonomskog
rasta i razvoja. Nejednaka raspolozivost infrastrukture, hardvera i softvera u razvijenim

2 http://www.internetworldstats.com/stats2.htm, 22.10.2007.
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regionima u odnosu na ZUR i ZUT znacajna je prepreka brzem ukljucenju tih kategorija
zemalja u savremene informacione tendencije i elektronsku trgovinu. Nekoliko klju¢nih
faktora gde postoji velika razlika izmedu razvijenih zemalja i ZUT 1 ZUR:

e broj telekomunikacionih prikljucaka (fiksne i mobilne telefonije). Osim fizicke
raspolozivosti telekomunikacione strukture, znacajne su razlike i u ceni koriS¢enja
postojecih potencijala, pri ¢emu su cene tih usluga u ZUR-u i ZUT-u mnogo vece;

e broj racunara,
e broj Internet hostova,

e broj korisnika koji koriste Internet. Na vrhu liste je Island sa neverovatnim pro-
centom od 86.3% stanovnistva koji koristi Internet. Zatim slede Svedska, Holandija i Por-
tugalija sa oko 74%. Zemlje u tranziciji kao $to su Poljaka, Rumunija i Bugarska sa oko
23%, i na samom zacelju liste Srbija, Vatikan, Ukrajina, Albanija sa manje od 14%.

U ZUR-u i ZUT-u informaciona tehnologija i elektronska trgovina delovale bi kao
znadajan ¢inilac brzeg ekonomskog i socijalnog razvoja. Sirenje Interneta omoguéilo bi
tim zemljama da lakSe i brze dolaze do svih vrsta informacija - od obrazovanja, preko
ekonomije do zdravstva. Preko Interneta kompanije iz ZUR-a i ZUT-a mogu da pristupe
globalnom trzistu, Sto bi mnogo teze ostvarile na bilo koji drugi nacin, i tako postanu
znatno ravnopravniji snabdevaci i partneri kompanijama iz razvijenih zemalja.

Tokom tranzicije sa jednog na drugi model rasta stvaraju se tri mogucnosti za
unapredenje poslovanja preduzeca iz ZUR-a ili ZUT-a. Prvo, nove tehnologije i orga-
nizacioni principi mogu da se iskoriste za modernizovanje i podmladivanje kompanija
iz zrelih industrija, kao §to su automobilska industrija, brodogradnja, industrija Celika,
i sli€no. Druga mogucnost je direktno ukljucivanje kompanija u nove industrije kao Sto
je proizvodnja softvera i mikroelektronskih proizvoda koje su u fazi ekspanzije, rasta i
ostvarivanja znacajnih profitnih stopa. Takve poteze su ucinile mnoge firme iz zemalja u
razvoju, ali su za to bili neophodni podrska domaceg okruzenja, konstantno inoviranje,
intenzivno investiranje i veoma mudar menadzment u vezi sa izborom trzista i ulaskom
u saveze s mocnijim partnerima iz razvijenih zemalja. Tre¢a moguénost je vezana za raz-
voj globalizacije i ¢injenicu da su mnoge industrijske grane pocele globalno da deluju
od svoje rane faze. Time je omoguceno ucesce u globalnim mrezama i kompanijama iz
ZUR-a i ZUT-a na viSe razli¢itih na¢ina i na osnovu razli¢itih tipova ugovora. Odnosno,
stvorena je mogucnost da kao pojedinacne firme proizvode lokalno za globalne trgovin-
ske kompanije , ili da preko kooperativnih veza i odnosa rade i saraduju s kompanijama
iz razvijenih zemalja i da tako prihvataju savremeni menadzment i informacione tehnike
rada i poslovanja.?

Ostvarenje tzv. digitalne jednakosti postaje vazna etapa u realizaciji globalne
prirode informaciono - telekomunikacionih tehnologija i razvoja digitalne ekonomije, a
samim tim i uslov za realizaciju prednosti koje kompanije i zemlje u svim regionima sveta
sticu, na osnovu njih. Savladavanje razlika na relaciji razvijene zemlje - zemlje u tranziciji
1 razvoju, velike kompanije - male kompanije, gradski i urbani centri - ruralna periferija
postaje vazna preokupacija mnogih vlada razvijenih zemalja i medunarodnih tela i orga-
nizacija koje se bave tom problematikom. Ukljucenje malih i srednjih preduzeca takode je
presudno za nastavak ekonomskog razvoja privrede. Osim toga, razvijene zemlje sve ve¢u

3 Dehejia, M. (1996) ,.Technology Trends - Tovvards the Post- Information Age®, 30 Years
of Industrial Development 1966-1996, UNIDO, Wiena.
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paznju posvecuju savladavanju digitalnih razlika u okviru sopstvenih privreda, da bi se
obezbedio jednaki pristup informacionoj tehnologiji i znanjima svim gradanima, bez obzi-
ra na nivo dohotka, obrazovanje, rasu ili geografsku lokaciju (urbani centri i periferija).

Nova digitalna ekonomija i domaca privreda

Otvaranjem prema svetu i demokratizacijom drustva u doma¢im uslovima, stvorene
su osnovne pretpostavke za radikalnu reformu privrednog sistema, njegovu tranziciju na
trzi$ni sistem privredivanja i prelazak na razvojnu strategiju kojom ¢e se uvaziti uslovi
nove digitalne ekonomije. Ta razvojna strategija mora da bude orijentisana prvenstveno
na postizanje makroekonomske stabilnosti, na radikalno restrukturiranje ukupnih privred-
nih potencijala i na privredne grane koje mogu da ostvare proizvod ili uslugu za mnogo
konkurentnije svetsko trziSte, sa kojeg smo bili odsutni poslednjih petnaestak godina.
Potreba radikalne reforme svih privrednih sektora mozda je idealan trenutak da IKT teh-
nologije dobiju mesto koje im pripada i u domacim uslovima.

U sva tri koraka transformacije domacih privrednih subjekata moguénosti i potenci-
jali informaciono-telekomunikacionih tehnologija moraju da dobiju odludujuéi znadaj u:*

e organizaciji - moraju se promeniti organizaciona struktura i menadzment domacih
preduzeca prema savremenim tendencijama, zasnovanim na moc¢ima IKT tehnologija.
Zbog savremene mrezne organizacione strukture stranih partnera bi¢e neophodna
domaca organizacija rada koja ¢e omoguciti da se posluje 24 sata dnevno i da se elektron-
ski organizuju poslovne transakcije;

¢ tehnologiji - neophodna je modernizacija i poboljSanje performansi instaliranih
privrednih kapaciteta koji sada imaju visok stepen tehnoloske zastarelosti u pravcu vece
automatizacije rada i poslovanja, uvodenja savremenih CAD (Computer Aided Design)
metoda i uopste veceg koris¢enje racunara u organizaciji i realizaciji proizvodnje;

e sektoru radne snage - bi¢e potrebna visoko obrazovana radna snaga, sposobna
da brzo i lako menja posao (multiskills), da radi timski i da koristi sve prednosti informa-
cionih i komunikacionih tehnologija. Informati¢ko opismenjavanje i obrazovanje mora
da dode do potpunog izrazaja, a vece ulaganje u obrazovanje kadra i usvajanje metoda
kontinuiranog ucenja treba da postanu prioritet domacih upravljackih privrednih struk-
tura. Savremeno obrazovan menadzerski kadar neophodna je karika izmedu tako organi-
zovanog radnog potencijala i stranih partnera.

U svetu svi segmenti transakcionog lanca - od isporuciocasirovina, preko proizvodaca
do transporta i distributera - uglavnom funkcioni$u elektronski, §to se mora uzimati u
obzir i u domaéim uslovima. Zbog toga reorganizacija rada na principima informacione
intenzivnosti mora da se sprovede ne samo u domac¢im industrijskim preduze¢ima ve¢ i
u usluznom sektoru, posebno u domenu trgovine i bankarstva. Isto tako, vanprivredne
delatnosti, kao §to su zdravstvo ili obrazovanje, dobi¢e nove i ve¢e moguénosti za rad i
delovanje i u informaticko-komunikacionom okruzenju.

Uporedo sa reformama u privredi, i novi institucionalni sistem mora da se postavi na
redefinisanim osnovama. Uvodenje i upotreba savremenih informacionih sistema moraju

4Vidas —Bubanja Marijana, ,,E-poslovanje: menadzment, tehnologije, aplikacije®, Beogradska
poslovna $kola, Beograd, 2005.
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da dodu do potpunog izraZaja i prilikom formiranja drzavne administracije, sudstva, car-
inskog sistema, i sli¢no. Te delatnosti ¢e tako dobiti nove mogucnosti da deluju efikasnije
i rade jeftinije, sa manje propusta i greSaka.

U realizaciji svih tih promena postoje 1 brojne prepreka, za Cije je reSenje neo-
phodna finansijska i tehnicka podrska. Nedovoljno razvijena domaca telekomunikaciona
infrastruktura, mali broj hostova Interneta, skromni hardverski i softverski potencijali,
informaticka nepismenost i nepostojanje odgovarajuce zakonske regulative, prilagodene
poslovanju u virtuelnom prostoru, samo su neki od najakutnijih problema. Za njihovo
reSenje potreban je, pre svega, strategijski pristup, na osnovu kojeg ¢e se izdvojiti prior-
iteti 1 na najadekvatniji nacin usmeriti u te segmente ocekivana sredstva strane finansi-
jske podrske. Ulazak stranog kapitala u formi stranih direktnih investicija ili razni drugi
kooperativni oblici saradnje izmedu domacih preduzeéa i stranih kompanija, mozda su
najkvalitetniji i najpozeljniji nacin za reSenje tih problema.

Investicioni paketi, u slu¢aju stranih direktnih investicija obuhvataju osim kapitala,
i nove tehnologije, znanja, menadZzment i organizacionu praksu, koja je sigurno postav-
ljena prema principima nove informacione ere poslovanja. S druge strane, kroz razlicite
kooperativne ugovore o proizvodnji, licenci, franSizingu itd., strani partner ¢e usloviti
domaca preduzeéa da predu na savremene metode poslovanja, za Sta ¢e dobiti i finansi-
jsku i tehnicku podrsku. Pri tome, uvazavanje svih navedenih ¢inilaca (od znacaja mak-
roekonomske i strukturne politike, preko pitanja kadrovskog potencijala, do nove uloge
drzave) postaje izuzetno vazno i neophodno i u domacim uslovima.

Organizacija koja uci

Ima samo jedna gora stvar od toga da Skolujete ljude

pa da Vam odu a to je da ih ne Skolujete pa da Vam ostanu!

Zig Ziglar

Na pocetku novog milenijuma sve je jasnije da je sadasnji sistem obrazovanja u

krizi. On ne zadovoljava tekuce potrebe adekvatno, a morace da se suoci sa jo§ vecim

pritiscima u godinama koje dolaze. Postojeci sistem obrazovanja, utemeljen jos u XIX

veku zasnovan je na pretpostavci da su promene u znanju relativno spore, zato je bilo

optimalno prvo odredeno vreme uciti, a potom do kraja radnog veka koristiti nau¢eno.

Imajuéi u vidu brzinu promena u poslednjim decenijama, zahtevi drustva kao celine, za
obrazovanje drasti¢no se menjaju.

Nekada su buduci struénjaci odlazili na fakultete kako bi se pripremili za odredenu
profesionalnu karijeru, jer su osnovne vestine i znanja sporije menjali u nauci, inZenjerstvu,
finansijama, pravu, ekonomiji i dr. Medutim, prema predvidanjima stru¢njaka, prosecan
radnik buducnosti imacée bar Sest do sedam karijera, od kojih ¢e svaka zahtevati nove
vestine, znanja, iskustva i sl. Ranije je cilj obrazovanja bio da covek ovlada postojec¢im
znanjem, a sada do pored toga nauci kako da stalno usvaja nova znanja. Stara kineska
poslovica kaze: ,,Gladnog ¢oveka nahrani tako §to ¢e$ ga nauciti da hvata ribu®.

Kako savremeno poslovanje zahteva sve intenzivniju primenu znanja, multidisci-
plinarnost i saradnju, obrazovanje mora da daje i nove vestine: pronalazenje informacija,
kritickog razmisljanja, efikasnog komuniciranja, rada u timovima, upravljanje projektima,
upravljanje konfliktima i kriznim situacijama. Na primer, velika preduze¢a smatraju da
nije dovoljno osnovno fakultetsko obrazovanje, jer se pravila poslovanja toliko brzo men-
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jaju da uvek ima novih koja se moraju nauciti. Ono §to ove firme Zele nisu diplomirani
studenti koji ,,sve znaju®, ve¢ oni koji osim znanja poseduju sposobnost i spremnost da
stalno uce.

Nazalost, konvencionalan organizacija preduzeéa orjentisana je prvenstveno na
obavljanje osnovne delatnosti, a ne na ucenje.

Organizacija koje su promenile nacina rada tako da zaposleni pored obavljanja os-
novne delatnosti u okviru radnog vremena moraju i da upotpunjuju i nadograduju svoje
znanje, nazivaju se ,,organizacije koje uce” (learning organization). Takva preduzeca
inoviranjem svojih proizvoda i usluga poveéavaju $ansu za opstanak na trziStu. U novoj
ekonomiji sposobnost i spremnost da se permanentno uci postaju presudni za opstanak i
uspeh na globalnom trzistu.

,»Organizacija koja uéi“ podsti¢e novu kulturu rada, koju karakteri§u stimulac-
iju kreativnosti i inovacije. Ona zaposlenima daje sposobnost da ,,zdravo* rasuduju i
omogucéava im da lakse i brZe reSavaju probleme. Organizacije koje prihvate ovaj koncept
bice ispred svoje konkurencije.

Izazov za one koji upravljaju znanjem odnosi se pre svega na implementiranje sistema
koji ¢e koordinirati tok informacija kako bi zaposleni mogli da pristupaju specificnom
znanju vaznom za njihov posao i stvaranje procesa uz koji ¢e pojedinci moci da dele i
koriste znanje. Svrha je da organizacija obezbedi maksimalno iskori§¢enje raspolozivih
resursa znanja.

Mnoge organizacije rade na ubrzanju poslovnih procesa i paralelno izgraduju
svoje resurse znanja. Medutim, mali broj je iskoristio priliku, radi boljeg poslovanja, da
kombinuje brzinu sa znanjem. Kada do toga dode, organizacija ¢e biti u stanju da sprem-
nije apsorbuje nove informacije i da novo znanje iskoristi za bolju strategiju i efikasnije
poslovanje. Kada oseti promene na trzi$tu organizacija ¢e biti spremna da izvrsi relokaciju
resursa i preusmeri svoje trziSne aktivnosti. Ukratko, organizacija ¢e postati inteligentnija
i brza, i tu sposobnost ¢e koristiti za povecanje svoje konkurentnosti i trziSne vrednosti.
Osim toga, znanje postaje i proizvod koji se moze nuditi na trzi$tu i po tom osnovu ost-
variti znacajan profit.

Mnogi podaci obuhvaceni informacionim sistemom preduzeca implicitno sadrze
nepoznata, neotkrivena znanja, koja mogu biti znacajna za poslovanje. Za otkrivanje i
analizu ovakvih znanja takode se koriste savremene informacione tehnologije: skladista
podataka (data warehouse), kopanje (rudarenje) po podacima (data mining), maSine za
pretrazivanje (data search), inteligentni agenti (inteligent agent) i sl.

Umesto zakljucka

Kad god se pomenu savremeni nacini rada, nove tehnologije, novi nacini obrazo-
vanja, postoji pregrst primera stranih kompanija i uspesnih preduzecéa u razvijenim zeml-
jama koje su dokaz o uspesnosti primene ovakvih novih koncepta poslovanja. Uvek nakon
toga sledi prica, kako su te nove paradigme prihvatile i zemlje u razvoju kako bi ostale u
trci za globalno pozicioniranje i pobolj$anje svog ekonomskog polozaja. Nazalost prica o
Srbiji uvek ima tuzan kraj. Uvek mi nismo u stanju da primenimo ve¢ gotova i postojeca
reSenja, nase firme i preduzeca su previSe inertna na uvodenje novotarija, uvek nam smeta
naslede, uvek na fale resursi, novac... Niko od nas ne trazi spektakularna otkric¢a i nevero-
vatne pronalaske, ve¢ ,,samo* primenu ve¢ postojeceg i proverenog.
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Klju¢ za uspes$no suo¢avanje sa ovim ,,novim“ izazovima lezi u razvoju digi-
talne globalne infrastrukture. Zadatak je olakSan Cinjenicom da Internet, kao globalna
racunarsko-komunikaciona mreza predstavlja okosnicu i srz ovakvog novog sistema
poslovanja. Ovakav sistem odstupa od klasi¢nog naucenog modela. Granice se proSiruju
izvan realnih i omogucuje umrezavanje globalnih organizacija. Ovakva globalna digi-
talna infrastruktura ima potencijal da fundamentalno unapredi i transformiSe postojecu
ekonomiju u novu digitalnu ekonomiju. Medutim, nova ekonomija zahteva i nove metode
upravljanja, koji se odnose ne samo na upravljanje klasi¢énim resursima, ve¢ pre svega na
upravljanje znanjem, konfliktima, projektima, promenama i sl.
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